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A BESZAMOLO JOGSZABALYI HATTERE '

 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol. A 2011. évi CXC. torvény
végrehajtasi rendeletei:
- 20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
miikddésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol

- 229/2012. VIIL.28.) Korm. Rendelet a nemzeti kdznevelésrol sz616 2011.
évi CXC. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

e 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek &vodai
nevelésének iranyelve €s a Sajatos nevelési igényl tanulok iskolai oktatdsanak irdnyelve
kiadasarol. 1. melléklet a 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelethez

* 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

e 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elomeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szoldo 1992, évi XXXIIL torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

*  Oktatasi hivatal: Utmutato a pedagdgusok minésitési rendszeréhez

*  Kiegészités az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutaté a pedagdgusok mindsitési
rendszeréhez felhasznaloi dokumentacio értelmezéséhez. Ovodai nevelés

* Oktatasi hivatal: Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara

 Berzence Nagykodzség Onkormanyzata Képviseld- testiiletének 6vodara vonatkozo
Oonkormanyzati rendeletei

A Berzencei Szent Antal Ovoda, Bolcséde és Konyha szabalyozé dokumentumai



A 2025 /2026 Tanév csoport szerinti megoszlasa

Csoport

Dolgozok

Beosztasa

Kotelezo
Oraszam

Csiga
Csoport

N N\

Pam Miklosné

Ovéné
Igazgato

Heti:40 6ra
Csoportban: 10 6ra
kotetlen munkarend

Pap Nikolett

Ovéné
Igazgato helyettes

Heti: 40 ora
Csoportban:30 6ra
részben kotetlen
munkarend

Brantmiiller
Tamasné

Dajka

Heti: 40 6ra

kotott munkarend

Katica
Csoport

s
%R

Dergez Laszloné

Ovond

Heti: 40 ora
Csoportban:32 o6ra
részben kotetlen
munkarend

Szobi Judit

Ovond

Heti: 40 6ra
Csoportban:32 o6ra

részben kotetlen
munkarend

Nézicsné Dergez
Kitti

Dajka

Heti: 40 ora
kotott munkarend

Pillangé Csoport

Pfaffsics-Jeszek
Szilvia

Ovono

Heti: 40 6ra
Csoportban:32 ora

részben kotetlen
munkarend

Nézics Tiinde

Dajka

Heti: 40 ora
kotott munkarend

Mokuska
Bolcsodei
Csoport

Gubasoczi Istvan
Janosné

Kisgyermekneveld

Heti: 40 6ra
Csoportban:35 ora

részben kotetlen
munkarend

Sikesdi Eva

Kisgyermekneveld

Heti: 40 6ra
Csoportban:35 ora

részben kotetlen
munkarend

Sikesdi Renata

Kisgyermekneveld

Heti: 40 ora
Csoportban:35 ora
részben kotetlen
munkarend

Konyha
és takaritas

Orsosné Bohm
Hajnalka

Konyhai kisegitd

Heti: 40 ora
kotott munkarend




Nevelési év: 2025. szeptember 01. - 2026. augusztus 31.

A nevelési év rendje:

Szorgalmi iddszak: 2025.szeptember 01.- 2026. majus 31.
Nyari életrend: 2026. junius 01- 2026. augusztus 31.
Uj gyermekek fogadasa: 2025. szeptember 01.-t6] folyamatosan

Munkarend

A munkarend kialakitasanak elvei:
A pedagogusok és a technikai dolgozok munkaidd beosztasanak rendje igazodik a
sziildi igényekhez
Intézménytlinkben az egész napi nevelés biztositott
Munkarendiink kialakitdsa a Koznevelési torvényben €s az SZMSZ-ben eldirtaknak
megfelelden torténik

Ovodank 6t napos munkarenddel dolgozik.

Munkarend 2025. szeptember 1-tol

Ovéné délelétt Ov6né délutan Dajka
8.00-15.20 Pfaffrics- Jeszek 6.30-14.50 | Brantmiiller
Szilvia Tamasné-Anett
A 8.00-15.20 Szobi Judit 9 40-17.00 7.20-15.50 Nezu;zﬁfiDergez
hét Dergez Laszloné
8.00-16.00 Pap Nikolett
7.50-16.10
8.00-14.30 Pam Miklosné Nézics Tiinde
Ovoné déleltt Ovoné délutan Dajka
6.30-13.50 | Dergez Laszloéné 6.30.-14.50 | Nézics Tiinde
8.00-15.20 | Pfaffrics-Jeszek 9:40-17.00 7.20-15.50 Brantmiiller
l}?ét Szilvia Szobi Judit Tamasné-Anett
8.00-16.00 Pap Nikolett 7.50-16.10
Nézicsné Dergez
Kitti
8.00-14.30 Pam Miklosné

Ertékelés: A munkarenden rugalmasan véltoztattam év kozben, mert Dergecz Laszloné
huzamos ideig tdppénzen, majd szabadsagon volt. Jelenleg felmentési idejét tolti.

A véltozast minden kolléga elfogadta, az intézmény mindennapi életét nem befolyasolta.




Technikai dolgozok

Konyha: Ors6sné Bohm Hajnalka 6.30-14.50

Takarito-udvaros: Szikinger Gyoérgyné H-Cs: 7.30-16.00 P: 7.30-13.30
Gépkocsivezeté: Toth Gyula 7.30-16.00 P: 7.30-13.30

Bolcsode- heti valtasban

6.30-13.50 Gubasodczi Istvan Janosné
8.10-15.30 Sikesdi Eva
9.40-17.00 Sikesdi Renata
Konyha
1.hét 2.hét 3.hét 4.hét 5.hét
Borovics Kovacsné Z. | Borovics Kovacsné Z. | Borovics
Tamasné Viktoéria Tamasné Viktoria Tamaéasné
Némethné Kovacsics Kovacsné Z. | Borovics Némethné
Sz Krisztina Ferencné Viktoria Tamasné Sz Krisztina
6.00-14.20
Vuroveczné K. | Némethné Kovacsics Némethné Kovacsics
Anita Sz Krisztina | Ferencné Sz Krisztina | Ferencné
Kovacsics Vuroveczné | Vuroveczné | Vuroveczné | Kovacsné Z.
Ferencné K. Anita K. Anita K. Anita Viktoria
8.00-16.20 | Kovacsné Z. Borovics Némethné Kovacsics Vuroveczné
Viktoria Tamasné Sz Krisztina | Ferencné K. Anita
6.30-14.50 | Véger Brigitta | Véger Véger Véger Véger
Brigitta Brigitta Brigitta Brigitta
Ertékelés:

Véger Brigitta munkaviszonya kozos megegyezéssel 2026.02.28-an megsziint.

Az élelmezésvezetdi feladatokat 2026.03.01-t61 Kovacsné Zambo Viktdria megbizassal 1atja
el, akinek munkaviszonya 2026.02.15-t61 k6zos megegyezéssel megsziint.

A fézékonyhan 316 szakacs és 1f6 konyhai kisegité dolgozik jelenleg. Hianyzas esetén

Orsosné Bohm Hajnalka latja el a helyettesitést.

Ovodai sziinet ideje, id6tartama:

A nevelési évben az 6voda nyitvatartasa folyamatos.
Az iskolai sziinetek alatt, ha a gyermekek létszdma jelentdsen lecsokken, eldzetes sziildi
igényfelmérés alapjan és a fenntartd dontése szerint, az intézmény tligyeletet tart.

Ertékelés: Az iskolai sziinetek idején valtozatlan nyitva tartissal fogadtuk a gyermekeket.
Elézetes igényfelmérés alapjan, 6sszevont csoportban biztositottuk a gyermekek feliigyeletét.



Iskolai sziinetek idépontjai:

Oszi sziinet:2025. 10. 23 - 2025. 11. 02.
Téli sziinet: 2025.12.20.- 2026.01.04.
Tavaszi sziinet:2026.04.02- 2026.04.12.
Nyari sziinet: 2026.06.20.-2026.08.31.

Nyari életrend: 2026.06.08 -t6l a sziil6k igénye szerint, csokkentett 1étszammal, 6sszevont
csoporttal miikddik az intézmény 2026.08.14. -ig.

2026. 08.17- 2026.08.31. nyari nagytakaritas- az épiilet és az eszkdzok, berendezések
takaritasa, fertétlenitése, felkésziilés az 0j nevelési évre.

2026.09.01-én a gyermekeket tudjuk fogadni a bolcsddei és az dvodai csoportokban.

A neveldtestiilet altal meghatarozott pedagogiai célra az adott nevelési évben 6t nevelés
nélkiili napot terveztiink. A neveldtestiilet valamennyi tagja részt vett a nevel6testiileti
értekezleteken és a nevelés nélkiili tanacskozasok, helyi tovabbképzések alkalmain.

A neveldmunkat segité munkatarsak részvétele az alkalomszerli szervezés fiiggvényében
kotelezd.

Nevelés nélkiili munkanapok idopontjai és témai:

Sorszam Felhasznalas témaja Idépont Felelos
1. Az intézmény aktualis feladatai 2025.11.14. Pam Miklosné
Ovikréta, TER
A megvalosult feladatok megbeszélése
2. s " 20251212 1 pym Miklosné

A gyermekvédelmi felelds beszamoloja

Intézményi értékelés
3. A masodik félévben megvalosul6 feladatok 2026.02.13.

tervezése Pam Miklosné

Szervezet fejlesztd szakmai nap
4. Intézmény szakmai értékelése 2026.06.15. Pam Miklosné
Nevelési év értékelése

5. Alakulé munkatarsi értekezlet (2026/2027) 2026.08.24. Pam Miklosné

Ertékelés: A tervezett értekezletek megvalosultak.

A sziiloket a fali hirdeton €s a csoportokon keresztiil legalabb 10 nappal eldbb értesitettiik. A
nevelés nélkiilli munkanapokon — sziiléi igény esetén — gondoskodtunk a gyermekek
feligyeletérdl.




Neveldtestiileti értekezletek: «
Az 6vodapedagogusokkal rendszeres — havi — megbeszélés soran feladategyeztetést tartottunk.

Az aktualis feladatokat, problémakat besz¢ltiik meg.

Ideje: Minden honap utolso csiitortok

Felel6s: 6vodavezetd
Hatéridd: folyamatos

Kiemelt témaju értekezletek:

Szama Téma Idépont Felelos

1. | Tudasmegosztas: Ovikréta, TER 2025 november Pam Miklosné

2025/26 — os nevelési év 1. félévének

eredményei , e
% A II. félév feladatai 2026. februar Pam Miklosné
Tudasmegosztas: DIFER-mérések eredményei

Egyiittmiikddés, probléma megoldas,

Ev végi feladataink
3. | Nyari munkarend tervezése 2026. junius Pam Miklosné
Tudasmegosztas: Elért eredményeink, tovabbi
feladatok kijelolése
Dajkai értekezletek:

A technikai dolgozokkal sziikség szerint munkamegbeszéléseket és rendszeres tisztasagi
ellendrzéseket tartottunk.

A feladatokat az értékelések 0sszegzését feljegyzés formajaban rogzitettiik.

Felel6s: Igazgato, Igazgato helyettes
Hataridd: sziikség szerint
Feladat: feladategyeztetés

A pedagogus teljesitményértékelési rendszer bevezetése

A pedagogusok 1j €letpalyajarol szold 2023. évi LII. térvény (a tovabbiakban: Puétv.) 98. §
(3) bekezdésének rendelkezése szerint a munkaltato minden évben koteles a koznevelésért
felelos miniszter rendeletében meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagogusok és a
pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezo neveld-oktato munkat
kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott teljesitményét. Gyakornok esetén a
teljesitményértékelést nem kell lefolytatni.

A Pétv.160. § (7) bekezdése arrdl rendelkezik, hogy a teljesitményértékelés szabalyainak
alkalmazasaval a pedagogus elomeneteli rendszer hatalya ala tartozo személy
munkavégzésének szinvonalat, az altala nyujtott munkateljesitményt elso alkalommal a
2024/2025-06s tanévre, ovodaban foglalkoztatott esetén a 2024. szeptember 1-je és 2025.
Junius 30-a kézotti idészakra vonatkozoan kell értékelni.



A pedagodgus teljesitményértékelés bevezetésével kapcesolatos dgazati szabalyozast a 18/2024.
(IV.4.) BM rendelet rogziti, amely meghatarozza a teljesitményértékelés lefolytatasanak
szabalyait, az érintettek értékelésének szempontjait és az egyes értékelési szempontokra
adhaté maximalis pontszamokat, valamint az Osszesitett teljesitményértékelés alapjan
megallapitando kiemelkedo, dtlagos vagy fejlesztendo teljesitményszintek megallapitasara
szolgal6 pontszamokat.

A fenti jogszabalyi rendelkezések alapjan a 2025/2026-o0s tanév inditasakor intézményiinkben
is el kell végezni a teljesitményértékelési rendszer bevezetésével, tervezésével és
végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat, €s meg kell hatarozni a végrehajtas helyi szabalyait
annak érdekében, hogy a teljesitményértékelési rendszer feladatait az egész évre elosztva
megfeleléen tudjuk tervezni, valamint biztositani tudjuk a TER intézményi iranyitaséhoz,
vezetéséhez és miikodtetéséhez sziikséges személyi feltételeket.

A pedagogus teljesitményértékelésben kozremiikodok meghatarozasa

A 18/2024. (IV.4.) BM rendelet — a tovabbiakban: Rendelet — 3. § (1) bekezdésének
rendelkezése szerint a teljesitményértékeléssel kapcsolatos munkaltatoi jogkort az értékelo
vezet6 gyakorolja.

A Rendelet 2. § 2. pontjanak rendelkezése alapjan az értékeld vezetd a nevelési-oktatasi
intézmény igazgatoja (vagy foigazgatodja), az igazgatd (vagy foigazgatd) esetében a nevelési-
oktatési intézmény fenntartdjanak kijelolt képviseldje.

A teljesitményértékelés lezardsa és az eredmények meghatarozasa tehat — az igazgato
teljesitményértékelésének kivételével — az intézmény igazgatdjanak hataskorébe tartozik.

Az egyedi intézményi értékelési szempontok meghatarozasa a 2025/2026-os tanévre

A Rendelet 4. § bekezdése ugy rendelkezik, hogy az igazgaténak minden intézményben és
minden tanévben dontést kell hoznia az egyedi intézményi értékelési szempontokrol,
amelyeket a teljesitményértékelési idoszak kezdetét megel6z6 augusztus 25-ig kell
meghatdroznia az adott tanévre vagy nevelési évre szoloan.

A kozzétett egyedi intézményi értékelési szempontok a teljesitményértékelési idészakban nem
modosithatok. Az igazgato altal jovahagyott egyedi intézményi értékelési szempontok minden
értekelendd személy esetében a teljesitményértékelés egyik 1ényeges szempontjat alkotjak.

Az egyedi intézményi értékelési szempont meghatarozasdanak lehetésége azt biztositja, hogy az
1gazgatd sajat intézményének a legjobban megfeleld, az adott idészakban vagy helyzetben a
leglényegesebbnek tartott feladatokat preferalja, illetéleg értékelhesse a pedagdgusok annak
megfeleld munkateljesitményét vagy annak hidnyat. Ennek megfelelden az egyedi intézményi
értékelési szempontok meghatarozasara, illetve azok modositasara, 1) értékelési szempontok
meghatarozasara minden jonnan indulé teljesitményértékelési iddszakban, azaz minden
tanév/nevelési év indulasat megel6z6en augusztus 25-ig van lehetdség.

A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatarozasanak rendje

A Rendelet 4. § (2) bekezdésének a) szakaszanak elrendelése alapjan a vezetdi megbizassal
nem rendelkezd pedagogusok és pedagdgus szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktatd
munkat kdzvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatott személyek esetében a
teljesitményértékelés meginditasat megel6zden az igazgatd harom személyre szabott éves
teljesitménycélt hataroz meg, amelyeket a teljesitményértékelés soran pontszammal értékel.

A Rendelet 5. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a személyre szabott éves
teljesitmeénycélokat legkésobb 2025. szeptember 30-ig meg kell hatdarozni. A személyre



szabott teljesitménycélok megallapitasakor ki kell kérni és figyelembe kell venni az
értékelendd személy véleményét. A személyes teljesitménycélokat rogziteni kell a
teljesitményértékelés elektronikus rendszerében azzal, hogy a személyes teljesitménycélok
modositasara a meghatarozasra vonatkozo6 eljaras szerint, a munkakori feladatok jelentds
mértékil valtozasat kovetd 30 napon beliil, legkésdbb a naptari év februarjanak utolso
munkanapjaig van lehetoség.

A vezet6i megbizassal rendelkez6 foglalkoztatottak esetén a személyre szabott éves
teljesitménycélok meghatarozasara 2025. augusztus 31-ig keriil sor.

A pedagigusok teljesitményértékelésének szempontjait és az egyes szempontokra adhatd
maximalis pontszamokat a Rendelet 1. sz. melléklete hatdrozza meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszama és megnevezése pedagégusok szamara Adhato
1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége 28 pont
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12 pont
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hatdridok betartasa 8 pont

4. Kommunikacid, egyiittmiikodés 6 pont

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8 pont

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6 pont

7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont

8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont
Osszesen 100 pont

A vezet6i megbizassal rendelkezo foglalkoztatottak teljesitményértékelése

Az igazgato esetében a teljesitményértékelés értékelo vezetoi feladatait a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartojanak kijelolt képviseldje gyakorolja. Az intézmény egyéb vezetdi
megbizassal rendelkezd foglalkoztatottjai (igazgatohelyettes, tagintézmény-igazgato,
tagintézmény-igazgato-helyettes) esetében az értékeld vezetd az intézmény igazgatdja. A
vezetdi megbizassal rendelkezd pedagogusok teljesitményértékelésének értékelési
szempontjai eltérnek a pedagdgusok értékelési szempontjaitol, azokat a Rendelet 3. sz.
melléklete hatarozza meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszama és megnevezése vezetok szamara Adhato
pontszam

1. Intézményi feladatellatas eredményessége 10 pont
2. Er6forrasokkal valé gazdalkodas 10 pont
3. Stratégiai szemlélet 10 pont
4. Vezetdi kommunikécio és irdnyitas 10 pont
5. Kiils6 kapcsolatok 10 pont
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5 pont
7. Fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét 5 pont

tiikrozo értékelési szempont



8.  Négy, személyre szabott teljesitménycél 40 pont

Osszesen 100 pont

Ertékelés:

A Kormany 1179/2026. (VI. 5.) Korm. hatarozata a
pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerének
megUjitasarol:

Magyar K6zlony 2026. évi 64. szam

A kormény 1179/2026. (V1. 5.) szamu hatarozata alapjan
a pedagogusok teljesitményértékelési rendszere
megszlinik, és a korabban bevezetett szabalyozast

hatalyon kiviil helyezik.

2792 MAGYAR KOZLONY -« 2026.évi 64. szm

IX. Hatarozatok Tara

A Kormény 1179/2026. (VI. 5.) Korm. hatérozata
apedagé k teljesitmény kelési rendszerének megujitasarol

A Kormany
1. egyetért azzal, hogy a pedagogusok teljesitményértékelésérol sz6l6 18/2024. (IV. 4) BM rendeletben foglalt
teljesitményértékelési rendszer alkalmatlan a pedagogusok valos teljesitményének mérésére, tulzott
adminisztracios terhet jelent, ezért sziikséges annak eltorlése;
. az 1. pontban foglalt cél megvalésitisa érdekében felhivia az oktatdsi és gyermekigyi minisztert, hogy
készitse el6 azon jogszabilyok tervezetét, amelyek alapjan a 2025/2026-0s tanév és nevelési év tekintetében
a teljesitményértékelésre nem keriil sor;
Felel6s: oktatasi és gyermekigyi miniszter
Hatdrid6: azonnal
. felhivja az oktatasi és gyermekiigyi minisztert, hogy a szakmai szervezetek széles kor(i bevonasaval készitse elé
a pedagogusok valos teljesitményének mérésére alkalmas szakmai javaslatot, és mutassa be azt a Kormany részére.
Felelés: oktatasi és gyermekugyi miniszter
Hatdrido: 2026. augusztus 31

Magyar Péter s. k.,
miniszterelnok




Unnepeink, hagyomanyaink:

Nemzeti iinnepek:

e 2025.oktéber 23.- az 1956-0s forradalom évforduldja
2026. marcius 15.- az 1848-49 szabadsagharc évforduldja

Fontosabb iinnepeink:

2025.december - Mikulasvaras
2025.december - Karacsony

2026.februar - Farsang

2026.4prilis - Husvéti locsolkodas
2026.4prilis - Husvét

e 2026.m4jus - Anyak napja

e 2026.junius - Tanévzaro-ballagasi tinnepély

Osz:

Sziireti jatékok- Osz iinnep

Marton napi libahét
Tokfaragas-toklampas készités
Termésbab készités, kiallitas egész nap

Tél szokasai:

Advent- koszorukészités, gyertyagyujtas
Luca-nap —luca-fa, luca-buza vetése
Mikulasvaras- az 6vodai csoport tinnepe
Karéacsonyi késziilddés- jatszohaz a sziilékkel
Farsang- Kiszebab-készités, égetés, jelmezbal

Tavasz szokasai:

Tavaszvaras - jatszohaz-tavaszkszontd
Husvéti koszonto, locsolkodas

Madarak, fak napja- parkositas, virag tltetés
Fold napja- tarsadalmi munka, 6vodaszépités
Kihivas napja-sport nap

Kicsinyek napja, leend6 ovisok és sziileik
fogadasa

Majusfa allitas

e Anyak napi koszontd — nyilvanos linnep

e Evzaro, ballagas — nyilvanos iinnep

Ertékelés: Mélto modon megemlékezést tartottunk
nemzeti iinnepeinken, ill. a fent megjelolt programok
megvalosultak.



Intézményi feladatok elosztasa

Pam Miklésné: Féigazgatod
Onértékelési csoportvezetd
Munkak6zdsség vezetd
HACCP- rendszer miikddtetéséért felelds
Gyermek ¢s ifjusagvédelmi felelOs

Pap Nikolett: Igazgat6 helyettes
HACCP- rendszer miikddtetéséért felelds
Etkeztetésért felelds
Gyermek ¢s ifjusagvédelmi felelds

Pfaffsics-Jeszek Szilvia: Ovodapedagogus
SZIMBA- biztositasok

Szobi Judit: Ovodapedagogus
Gyermek magazinok és konyvek arusitasaért felelés

Gubasoczi Istvan Janosné: Bolcsddei kisgyermekgondozo
Bolcsodei csoport vezetéséért felelds

Kiemelt céljaink és feladataink

A bolcsdde integralasa az 6vodai €letbe — magas szinvonalu miikodésének eldsegitése
Az oviKRETA rendszer miikodtetése

A TER miikodtetése

Ovoda-iskola atmenet megkonnyitését célzo program dsszeallitasa

Tankoteles kora gyermekek tevékenységbe agyazott, fejlesztésének megvalositasa a
jogszabalyok figyelembevételével.
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Elsodleges cél:

» A gyermekek mindenekfelett allo érdekeinek tiszteletben tartasaval ovodankban a
nyugodt, és kiegyensulyozott 1égkor biztositasa

» Torvényes €s szinvonalas intézménymiikodés biztositasa

» Az dvodaval kapcsolatban allo intézményekkel, partnerekkel a megbizhatd,
pontos egylittmiikddés megvalositasa, fenntartdsa

Tovabbi céljaink:

* Az 6voda szabalyozédokumentumainak modositasa.
* A szervezet szakmai szinvonalanak tovabbi er6sitése.



A célok elérését tamogato kiemelt feladataink:

Szakmai munkakozosségiink miikodése, valamint a belsé ellendrzés-értékelések soran
kiemelt figyelmet forditunk a teljesitményértékelés egyéni eredményeire alapozott
intézményi szinti, leginkabb fejlesztést igénylo (60-75% kozotti atlag intézményi szint)
teriiletekre:

*  Problémamegold6 képesség, konfliktuskezelés

* A napi mozgas megvalositasara biztositott megfeleld tér

*  Csoportnapl¢ tartalmi és formai megfelelosége

*  Egyéni fejlesztési tervek: Fejlddési naplod

*  Egyéni fejlesztési tervek: SNI gyermekek fejlesztési tervei (fejlodési naploban)

*  Szakmai fejlodés: tanfolyamokon, tovabbképzéseken vald részvétel, belsd
tudasmegosztas bevezetése

* A tehetségigéretek kibontakoztatasa

*  Gyermekproduktumok ,,allapota”, hasznalhatosaga

* Részvétel egyéb, az 6voda érdekeit szolgald tevékenységekben (pld. palyazatiras,
udvarrendezés stb.)

* Aziddvel val6 hatékony gazdalkodas

Pedagégiai gyakorlati munkank soran a tovabbiakban is fokuszilunk az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjanak alabbi ,,iizeneteire”:

» J6 gyakorlat kifejlesztése, értékmegdrzeés

* Anyanyelvi nevelés; a besz€l6 kornyezet, az 6vodai nevelés egészében jelen van

* Hatranycsokkento szerep: Inkluziv (befogadd) pedagdgiai szemlélet

« Jaték meger0sitése, a szabad jaték kitiintetett szerepe

*  Kompetenciafejlesztés, timogat6 differencialt nevelés

Erzelmi, erkolcsi és kozosségi nevelés; kiegésziil az erkolesi neveléssel

* A tevékenységekben megvaldsuld tanulds: Az dvodai tanulas folyamatos, jelentds
részben utdnzasos, spontdn és szervezett tevékenység mely a teljes személyiség
fejlédését tamogatja. Projekt modszer alkalmazasa, melyekbe a gyermeki igények
beépiilhetnek, a lebonyolitds menete nyilt, valtozo ideji, a téma ,,mélyére as”

» Iskolasitasi tilalom: A gyermek az 6vodaskor végén belép a lassu atmenetnek abba az
allapotaba, amelyben, majd az iskoldban, az 6vodasbol iskolassa szocializalodik.

«  Ovond feltétlen jelenléte: Kulcsszereplé az ovodapedagogus, akinek személyisége
meghataroz6 a gyermek szamara

*  Egészséges ¢életmod igénye: Az egészség védelme, karbantartdsa tanithato.
Egészségnevelési program kivitelezése

* Kornyezettudatossag: a fenntarthatdo fejlédés érdekében hangsulyt fektetiink a
kornyezettudatos magatartasformalas alapozasara, alakitasara

*  Mozgas megujulasa: Egészségfejlesztdé testmozgads — Az egyéni sziikségletek és
képességek figyelembevétele minden gyermek szamara biztositando lehetdség.



Onértékelési csoport munkaterve

Onértékelési csoport vezetdje: PAm Miklosné

Tagjai: Pap Nikolett
Dergez Laszloné
Pfaffsics-Jeszek Szilvia
Szobi Judit

Onértékelési csoport kiemelt célja, feladata:

» szakmai szervezetfejlesztés

* azintézmény onértékelésének elokészitése, elkészitése

* vonatkozo torvények, jogszabalyok tanulmanyozasa, k6zos értelmezése,

* azintézmény alapdokumentumainak megfeleltetése, sziikséges valtozasok javaslata
folyamatos nyomon kovetése

* A feladatok ellatdsahoz sziikséges informaciok:

* intézmény alapdokumentumai (SZMSZ,P.P.Hazirend) o6vodapedagogusok tervezo,
fejleszt6 anyagai)

+  Ovodai nevelés orszagos alapprogramja

+  OH: Utmutaté a pedagdgusok mindsitéséhez

* OH: Tanfeliigyeleti kézikonyv

OH: Onértékelési kézikonyv

Miikodési rend:

Onértékelési csoport megbeszélése:
Minden honap elsé hétfoje:13.00.-14.00. oraig.

Ertékelés:

A terveknek megfeleléen megvalosult a szakmai szervezetfejlesztés. A kollégak szivesen
vettek részt a megbeszéléseken. Hasznosnak bizonyult a tuddsmegosztas.

Gyermekvédelmi munkaterv

Gyermekvédelmi felelés: Pam Miklosné - Pap Nikolett

Fogado ora: minden honap elsé hétfoje 14.00.-15.00.

Az 6voda jol lathato helyen kozzéteszi a gyermekvédelmi feladatot ellatd fontosabb
intézmények nevét, cimét, elérhetdségét.

Céljaink a torvényi elvarasok szerinti miikodés soran:

- prevencio, a gyermekek hatranyos helyzetének csokkentése, a veszélyeztetettség
kialakuldsdnak megel6zése, illetve sziikség szerint segitségnytjtas, valamint egyiittmiikodés a
kiilonb6z6 intézményekkel, szakemberekkel

- csaladok tiszteletben tartasa, a csaladi nevelés er6sitése a raszorulok korében

- szoros kapcsolat kialakitasa a kozvetlentil, vagy latens mdodon segitséget kérd
csaladokkal.

Figyelembe vessziik:

- etnikai kisebbséghez tartoz6 gyermekek kulturajat

- sajatos nevelési igényl gyermekekkel kapcsolatos torvényi elvarasokat és intézményi
alapelveket



- differencidlt fejlesztés lehetdségeit a hatranyos helyzetli és nehezebben kezelhetd
gyermekek szamara

Folyamatos feladat havi rendszerességgel a csaladsegitd és gyermekjoléti szolgalat
szakembereivel vald rendszeres esetmegbeszélések.

Gyermekvédelmi feladataink

Az 6voda vezetdje koteles hatosagi eljarast kezdeményezni a gyermek bantalmazasa, ill.
sulyos elhanyagolésa, sulyos veszélyeztetd ok fennallasa, tovabba a gyermek dnmaga altal
eldidézett sulyos veszélyeztetd magatartasa esetén.

Gyermekvédelemmel 0sszefiiggo pedagogiai tevékenység

Minden pedagdgus és 6vodai dolgozé munkakori kotelessége a rabizott gyermekek védelme,
pedagogiai eszkozokkel vald segitése.

Az 6vodai nevelés folyamataban a gyermeki jogok tiszteletben tarasa, védelme, erdsitése,
érvényre juttatasa.

A gyermek és sziil6 jogainak és kotelességeinek részletezése a Hazirendben talalhato.

Az altalanos elvarasok koziil - a tolerancia, nyitottsag, elfogado, segito attitiid, szeretetteljesség,
kovetkeztetés — kiemelten fontos. Az 6vodapedagogus a neveld-fejleszté munkéja soran mindig
figyelembe kell, hogy vegye a gyermekek egyéni képességét, tehetségét, fejlodési litemét,
szociokulturalis hatterét, segitse tehetsége kibontakoztatdsdban, valamint hatranyos helyzetébdl
torténo felzarkoztatasaban. Biztositani kell az 6nazonossag megorzését, apolasat, erdsitését, az
interkulturalis nevelésen alapulo integracio lehetéségét, az emberi jogok és alapvetd
szabadsagjogok védelmét.

Feladat/tevékenység Felelos Hataridé

Ovodéba jaré HH és HHH
gyermekek nyilvantartasa, 6vodai Gyermekvédelmi felelés
beiratésa Szeptember

Gyermekvédelmi szempontbol
veszélyeztetett gyermekek nyomon ,
kévetése, SNI, BTM kiizdd OVOdapedagégusok,
gyermekek id@szerli vizsgalatanak Gyermekvédelmi felelds
kezdeményezése, kzos
megbeszélés szakember + védond
bevonasaval segitségnytjtas
lehetéségeirdl

Szeptember - Oktober

Adatgytijtés, Ovodapedag(')gusok,

Statisztika készités, Gyermekvédelmi felels Oktdber

Félévi értékelésnél beszamolo, visszal

csatolas az 6vondk felé Gyermekvédelmi felelés Februar

Nevelotestiileti értekezleten

beszimolo 2 Gyermekvédelmi felelés Janius

gyermekvédelmi tevékenységrol

Aktualis feladatok Feladat fiiggd Folyamatos




Alapelvek érvényesitése

» A szegregalas elkeriilésének elve. Az integralt nevelés soran az 0sszes gyermeknek, ezen

>
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beliil minden gyermeknek megfelelni.

Normalizécios elv, melyben a gyermekek normavilaganak megértése, atmeneti értékrend
deficitjének valtoztatasa, minimalis korlatozassal. Azonos jogok és lehet0ségek biztositasa

a specialis sziikségletek, kiillonleges ellatast igényld gyermekek szdmara.

Integracio. A gyermekek sajatsagos sziikségleteit, problémait egyénre szabott nevelési,
oktatasi programmal elégitjiik ki, differencialas sokszinii alkalmazasa.

A gyermekeket csak annyira terheljiik, amennyire képes és annyi segitséget biztositunk,
amennyire sziiksége van. Az 6nallosaghoz vezetd utak kialakitasanak segitése.

A lehet6 legkorabbi beavatkozas elve.

Az egylittmiikodés, a probléma komplex megkozelitése, a célkitiizések
megfogalmazasaban.

A csaladok tiszteletben tartdsa a csaladi nevelés erdsitése a raszorultak korében

Az egyenl6 hozzaférés elve az esélyegyenldtelenségek csokkentése érdekében

Az esélyegyenlotlenségek csokkentése mellett kiemelt a befogadd kdrmyezet
megteremtésével a kialakult elditéletek lebontasahoz vald hozzajarulas, az ujabb
elditéletek kialakuldsanak megeldzése.

A gyermekvédelemmel kapcsolatos pedagdgiai tevékenység

>

>

Ervényesiilnek a gyermekeket megilleté jogok, a védelem a testi, értelmi, érzelmi
fejlodést akadalyozo kornyezeti artalmaktol.

Megvalosul hatranykompenzalassal az esélyegyenloség, az eltérd szocialis €s kulturalis
kornyezetbdl érkezd gyermekek szamara.

Az 6vodai nevelés 0vo-védo, szocialis, nevelod és személyiségfejleszté hatasu, ezért
legfontosabb feladataink:
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Szem el6tt tartjuk, hogy a jatékra szanjuk a legtobb id6t

Ellene vagyunk minden olyan tevékenységnek, ami ,,0vodaidegen” és a gyermek
kifaradasahoz, tulterheléséhez vezethet.

Egészséges, kiegyensulyozott, boldog gyerekkort kivanunk biztositani

Védjiik gyermekeink testét, lelkét, értelmét a felesleges megterheléstol

A hatranyos helyzetii, veszélyeztetett gyermekek és csaladok segitése.

A gyermekek fejlodését korlatozo artalmak kisziirése, kiils6 specialis szakemberek
bevonasaval (logopédus, Pedagdgiai Szakszolgalat, fejlesztopedagdgus, gyogy
testneveld).

Kiilsé segitokkel, gyermekvédelmi szervekkel, csaladsegit6 szolgalattal valo
kapcsolattartas, egyiittmiikodés.

A tarsintézményekkel valo kapcsolattartas mélyitése (bolcsdde, iskola) a prevencio
minden gyermekre vald kiterjesztése.

Célunk:
A prevencio, a gyermekek esélyegyenldségének novelése, a gyermeki jogok és érdekek

érvényesitése, testi- lelki egészségiiknek €s a csaladban torténd nevelésiiknek eldsegitése, sziikség
szerint segitségnyjtas, valamint egyiittm{ikodés a kiillonbozo intézményekkel és szakemberekkel.

o



Kompetencia szintek a gyermekvédelem teriiletén:
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szint: Ovodapedagogusok szintje:

Biztositja a gyermeki jogok érvényesiilését.

Hatranyos és veszélyeztetett helyzetet felismeri.

Sziikség esetén megfeleld szakemberhez, intézményhez iranyitja, megszervezi a
gyermek felzarkoztatasat.

Biztositja a gyermekek differencialt és egyéni fejlesztését.

Figyelemmel kiséri a gyermek rendszeres dvodaba jarasat.

A feltar6 munka utén a felzarkoztatast, tehetséggondozast megtervezi, megvalositja (a
gyermekek fejlodési lapjain feljegyzést készit).

A sziildkkel megfeleld, egylittmiikodd kapcsolatot alakit ki.

Biztositja a gyermekeket megilletd jogok érvényesiilését, sziikség esetén védo, ovo
intézkedésre javaslatot tesz.

Kozremiikddik az 6vodan beliili szocidlis szolgaltatdsok megszervezésében.

szint: Gyermekvédelmi felelds szintje:

Nevelési év elején megtervezi az adott év gyermekvédelmi feladatait.

Az 6vond segitségével felméri a hatranyos €s veszélyeztetett gyermeket.
Nyilvantartast vezet a HH/HHH gyermekekrdl.

Kapcsolatot tart a csaladsegitd szolgalattal és a gyermekjoléti szolgalattal.
Koordinalja a probléma kezelését, feljegyzi a csaladokkal kapcsolatos intézkedéseket.
Sziikség szerint csaladlatogatasokat végez az 6vondkkel.

A fogado o6rak alkalmaval a sziilok rendelkezésére all a felmeriil6 problémak és
kérések megbeszélésére.

Részt vesz a gyermekjoléti szolgalat altal kezdeményezett esetmegbeszélésen.

szint Ovodavezet6 szintje:

Iranyitja és ellendrzi az 6vodaban folyd gyermekvédelmi munkat.

A gyermek mindenek felett 4116 érdekének érvényesitése, és az érvényesités
ellendrzese.

Kapcsolat felvétele az illetékes gyermekvédelmi és csaladsegitd szervezetekkel.
Gondoskodik a gyermekvédelmi felelds tovabbképzeésérdl €s beszamoltatja az
elhangzottakrol.

A gyermek sérelmére elkovetett biincselekmény gyantja esetén sziikség szerint
segitséget nyujt (gydmhatdsagnak, gyermekvédelmi szakembernek).

A faligjsagon keresztiil tdjékoztatja a sziiloket a gyermekvédelmi felelds, €s a
csaladsegitd személyérdl és elérhetdségérol.

Segitségére van a szliloknek problémaik megeldzésében és megoldasaban.

Ertékelés:

Gyermekvédelmi feladatainkat mindhdrom szinten maradéktalanul elvégeztiik. Nem tortént
ovodankban jelzés értékii cselekmény. Rendszeresen kapcsolatot tartottam a gyermekvédelmi és
csaladsegit6 szervekkel.



A nevelési év kiemelt feladatai:

Azzal, hogy hangsulyt adunk egyes teriileteknek és felfrissitjiik ismereteinket, keressiik az
aktualitdsoknak megfeleld beilleszthetdséget a mindennapi gyakorlatba, pedagdgiai
eszkOztarunk is megujul, szakmai ismereteink felfrissiilnek.

1.Feladataink a pedagogiai- szakmai ellendrzések terén:

A belso ellendrzési tervnek megfeleléen végezziik munkénkat.
Az ellendrzésekrdl szoban és irasban is visszajelzés a pedagdgusoknak ¢és a pedagdgiai
munkat segitoknek.

Ertékelés: A belsé ellendrzési tervnek megfeleléen megtortént az ellenérzés. Célom volt,
hogy a jobbitas szdndékaval, a gyermekek érdekeit figyelembe véve olyan munkamoralt
alakitsunk ki, mely értékessé és atlathatova teszi a pedagogiai feladatokat, mikdzben a
pedagdgus tevékenységének szabad teret ad.

2. Vezet6i- Intézményi célok megvaldsitasa

» Iskolaelokészito foglalkozasok — az 6voda-iskola atmenet megkdnnyitése
> Bolcséde-6voda egyiittmiikodésének kialakitasa - bolcsddei csoport mentoralasa
> Ovoda-iskola hatékony egyiittmiikodése

Ertékelés: Ovodank és az iskola kozott szoros egyiittmiikodés alakult ki. Az igazgatoval
tortént megbeszélések alkalmaval hamar kidertilt, hogy k6z6s véleményen vagyunk az 6voda-
iskola atmenet megkonnyitését célzo nézeteinkben. Mindkét intézmény vezetdsége €s a
veliink egytitt dolgoz6 pedagogusok maradéktalanul eleget tettek vallalasaiknak.

Az eredmény: 6vodasaink ismerdsként fogadjak a tanitokat, varjak az iskolakezdést. Minden
olyan készség és képesség birtokdban vannak, mely szilikséges a sikeres tanulmanyok
megkezdéséhez.

Az altalam készitett haloterv (iskola el6készitd feladatok gylijteménye) minden tevékenységi
teriiletre (matematika, kdrnyezetismeret, mese-vers, ének-zene, testnevelés, rajz) tartalmazza
azokat az alapvetd témakoroket, amelyeknek ismerete sziikségesek az iskolat kezdd
gyermekek szamara.

Az 6vondk véleménye, tapasztalatai alapjan a haloterv bevalt, szivesen dolgoznak vele a
tovabbiakban is.



3. Hagyomanyorzés

Ha az linnep napjan a gyermekeket koriilvevo felndttek magatartasa és a kornyezet jelzései
(iinnepi jelképek) hitelesek, a naphoz kapcsolodo kozos €lmények a gyermekben mély
érzelmi nyomot hagynak. Atélik az iinnepnapok ,,méassagat”, a bensGséges Osszetartozas
¢lményét, alapozddik az linnepelni tudas képessége. Ezek az élmények hatnak a gyermekek és
a csaladok szemléletmodjara, és ismét bovithetjiik a csaladokkal valo egyiittmiikodés sajatos
formait. Igy tehat a hagyomany6rzés:

* A teljes nevelési folyamatot hatja at,

* Beépiil a gyermek-, a felnétt tevékenységrendszerébe,

» Gazdagitja a csaladokkal valé egylittmiikddést.

Az 6vodai nevelésiinkben a néphagyomanyorzés folyamatossagat a mindennapok
hagyomany6rz0 tevékenységei és a jeles napok tevékenységei adjak.

A szakmai munkakdzosségiink erre a nevelési évre Osszeallitott egy ajanlast azokbol a jeles
napokbol, amelyekbdl ki-ki sajat csoportjanak sziikségleteire €s életkori sajatossagainak
figyelembevételével kivalaszthatja, melyeket épit be az ismeret és élménynyujtas soraba.
Ezek soran nem a tényszeri ismeretekre, hanem az ismeretek megszerzésének folyamatara, a
kivitelezés modjara helyezziik a hangsulyt, az elsajatitdsokat egy alkotd folyamat részeként és
eredményeként valositjuk meg.

Felel6s: igazgatd, igazgatohelyettes

Ertékelés:

A terveknek megfeleléen megvalosultak a csoportszintii és intézményszintli hagyomanyorzo
tevékenységek.

Tobb esetben a sziilok bevonasaval, a sziil6i munkako6zosséggel egyiittmiikodve.

4. A sziilokkel valo kapcsolattartas
A sziiloi értekezletek idopontjai:

e 2025. augusztus 26.
Témaja:
> Uj nevelési év rendje
» Csoportok atszervezése
» Beszoktatas-visszaszoktatas rendje
» Az intézmény hazi rendjének megismerése, a nevelési év rendje, esemény naptara.

e 2026. januar 15.
Témaja:
» A félév értékelése. A kovetkez6 idoszak eseményeinek ismertetése.

e 2026. aprilis 28.
Témaja:
» Iskolasok lesziink. Az iskolaérettség kritériumai. Hogy késziiljon a sziil6 az 0]
feladatra- segitségnytjtas, tapasztalatcsere.
Uj utakat keresiink a sziilékkel valo hatékony kapcsolattartdsban, hiszen igy tudjuk a csaladi
nevelést hatékonyan tdmogatni.
Viltoztatni szeretnénk a csak frontélis informaciokozlés gyakorlatan a sziildi értekezleten,
hiszen vannak mar jo tapasztalataink ezen a téren. Aktivabb bekapcsolddasukkal szeretnénk
elérni, hogy kovetkezetesebbek legyenek a gyermekeik nevelésében.

<



A rendezvényeinket, kozos pedagdgiai célu programjainkat ugy alakitjuk, hogy a sziilok
min¢l nagyobb belatast nyerjenek.

Ertékelés:
A sziil6i értekezletek nagy érdeklddést valtottak ki, sokan eljottek a megbeszélésekre.
1. Az évindito sziil6i értekezleten a csoportbontas egy-két sziiloben ellenérzést valtott ki,
de a tobbség egyetértett a valtoztatassal.
2. A félévi értekezleten mar érezhetd volt, hogy a sziilok nem csalddtak, elégedettek a
valtozasokkal.
3. Az évvégi értekezleten nagyon elégedetten nyilatkoztak tapasztalataikrol a sziilok.

Fogadoorak: A sziilok érdeklodve fogadtak a lehetdséget, beszamoltunk az adott gyermek
fejlédésérol, elért eredményeirdl, az esetlegesen felmeriilé problémakrol.

Tajékoztatas:
A faliujsagon és az internetes csoportokban, valamint személyes formaban is kaptak a sziilok
tajékoztatast.
» Havi rendszereséggel készitettem az” Eseménynaptar” c. tajékoztatot, melybdl a
szlilok idében tajékozddhattak a kovetkezd havi eseményekrol.
» Online formaban a csoportokba is bekeriilt az aktualis honap terve

s re s

Az esélyteremtd célkitlizések megvaldsitasa érdekében a képességkibontakoztatas és
integracios felkészitéssel célunk, hogy minden gyermek szamadra biztositsuk az optimalis
intellektudlis és érzelmi fejlédést, a kiegyensulyozott személyiség kialakuldsat.

Kiemelt feladatunk ezért a hatranykompenzacio erésitése és az esélyteremtés, a
befogadé kornyezet kialakitasa és az 6vodapedagogusok befogado attitiidje. Egyre
nagyobb szerepet kell vallalnunk a csaladi nevelés tdmogatasaban.

A gyerekek eltéro ilitemii fejlddésébal, fejlesztési sziikségletébdl fakado egyéni hatranyok
csokkentése €s az alapkészségek sikeres megalapozasa €s kibontakoztatasa érdekében a
diagnosztikus fejlddésvizsgaldo modszerrel felmérjiik oket.

Az 6vodaskor végén jelziink az iskola felé azokrol a gyerekekrdl, akiknek az alapkészségek
fejlesztését hangsulyosabban kell timogatni majd.

A cél azon kompetencidk fejlesztése, amelyek a kiilonb6z6 csaladokkal valo egyiittmiikodés
hatékonysagat novelik a gyermekek képességfejlesztésében.

Hataridd: folyamatos
FelelOs: iranyito, €s a szakmai team tagok, 6vodapedagogusok

Ertékelés:

Ovodank inkliziv nevelési attitiidje lehetéséget teremtett a hatranyok kompenzalasara.

Az alapkészségek kibontakoztatasa, a rendszeres 6vodaba jards fontossdganak megerdsitése a
sziilok szamara, egyértelmiivé tette, hogy komoly erdfeszitéseket tesziink azért, hogy a
gyermekek megfeleld modon fejlédjenek.



6.A munkaltatoi, gazdalkodasi tevékenységek tervezése:

* A logopédia, SNI és a BTM-es gyermekek fejlesztésének megszervezése,
isk.eldk.fej.fogl., néptanc, gyogytestnevelés, — utazd gydgypedagdgusok biztositasa,
terembeosztasok elkészitése
» A fejlesztofoglalkozasok a terembeosztasoknak és az orarendnek megfeleloen
megvaldsultak
» Palyazatok figyelése, dokumentalasa
» Palyazatommal elnyertem a ,, Pécsi Tudomanyegyetem Partnerintézménye”

cimet
* A hianyzo, vagy potlasra szorul6 eszkdzok, felujitasi sziikségletek jelzése a
Fenntartonak

> Ovoda és bolcsde szinten is megtorténtek az egyeztetések, a hianyzé
eszkozok jelentds része javitasra vagy beszerzésre Keriilt
* Jo gazdalkodassal- a sziikségletek és lehetdségek felmérésével igyekszem végezni
munkémat
» Takarékos, megfontolt gazdalkodas valésult meg, a lehetéségek
figyelembevételével
*  Munkaltatoként fontos a humaneréforras biztositasa az intézményben.
» A humaneroéforras lehetové tette, hogy zokkenomentesen tudjuk feladatainkat
teljesiteni.

6. Egyiittmiikodés kialakitdsa, fenntartasa, j6 partneri kapcsolat megérzése az Ovodan
kiviili szervezetekkel.

e Gyermekjoléti, csaladsegito szolgalat
A sziil6k tAmogatasa, er6forrasainak feltarasa
Esetmegbeszélések alkalmaval a lehetd legjobb megoldas megtaldlasa a gyermekek
érdekében. Probléma esetén a napi kapcsolattartas fontossaga
Ertékelés: Kapcsolatunk partneri, a gyermekek érdekeit képviselve.

e Védondi halozat
A gyermekek ovodai beiratasdnak tdimogatasa, korai képességgondozas
A gyermekek rendszeres sziirdvizsgélatanal egyiittmiikodés
Ertékelés: A védoné rendszeresen ellatogat intézményiinkbe, szamithatunk segit6 tudasara.

e Szakmai szolgaltatok

Konzultaciok a gyermekek fejlodeésérdl

Ko6z6s fejlesztési terv kidolgozasa

Szolgéltatasok biztositasdnak megtervezése €s biztositasa

Iskola érettségi vizsgalatok megszervezése

Logopédiai sziirések megszervezése
Ertékelés: A sziikséges szolgaltatasokat megvalositottuk, a sziiréseket lebonyolitottuk.
Ko6z0s, folyamatos munkankban a gyermekek érdekeit tartjuk szemelott.

e Roma Nemzetiségi Onkormanyzat, ill. civil szervezetek
A gyermekek 6vodai beiratasaval, a hidnyzas csokkentésével, iskolavalasztassal,
sziiléi programokkal kapcsolatos egytittmiikddés.
Ertékelés: Nem alakult ki kapcsolatom a Roma Nemz.-i Onkorményzattal.



e Ovoda-Iskola dtmenet tamogatisa
Minden 6voné feladata a jo kapcsolat apolésa, fenntartasa.
A tanulasi képességek megalapozasa, a tanulési és egyéb részképesség zavarok
kialakuldasanak megel6zése, megoldasi késztetés, monotonia tlirés,
figyelemkoncentracio, az alkotasvagy sziikséges szintjének kialakitasa.
Uj szakirodalmak, pedagégiai modszerek folyamatos megismerése, alkalmazasa.
A gyermekek fejlodésének utankdvetése az iskola elsé évében.
Az 6voda-iskola dtmenetet segitd programban vald egyiittmiikddés, a tanitokkal vald
jO kapcsolat fenntartasanak tamogatasa.

Ertékelés: Nagyon jol sikeriilt terveinket megvaldsitani. Egyiittmiikodésiink
problémamentes.

e Sziilokkel valo egyiittmiikodés
Csaladlatogatasok, beszélgetések, k6zos programok, fogadoorak
A gyermekek egyénre szabott beszoktatasa, igény szerint sziil6 jelenléte a kezdeti
szakaszban
Rendszeres tajékoztatas a gyermekek fejlodésérdl, az egyéni fejlesztési naplod
bejegyzéseinek megbeszélése, munkak elemzése.
Nyilt nap biztositasa, a foglalkozason valé részvétel lehetdségének megteremtése
Egyéni beszélgetések, gyermekneveléssel kapcsolatos nézetek kicserélése, a csalad
szokasainak, értékrendjének megismerése.
A sziil61 kozosség kialakitdsa, rendezvények szervezése
Partnerkdzpontt szemlélet, a sziildi igények figyelembevétele

Ertékelés: A sziilokkel partneri egyiittmiikodést sikeriilt megvaldsitani. Batran kerestek,
kérdeztek, sziikség esetén segitséget is kértek.

A Sziiléi Munkakozosség kiemelkedden részt vett a nevelési év soran megvalosulo
programokban. Figyelembe vettem véleménytiket, kéréseiket. A sziiloket partnernek tekintem
a munkank soran. Minden aktudlis esetben kikérem és figyelembe veszem véleményiiket,
felmérem igényeiket.

e Intézményi onértékelés készitése az Oktatasi Hivatal ajanlasa szerint
Meérhetd objektiv mutatok, fejlesztési iranyok meghatarozasa, eredmények sszevetése

Ertékelés: Az onértékelési munkdk elkezdddtek, melynek része volt a sziili elégedettség
mérés. Az elért eredmények kimagasloak, egyértelmiien mérhetd a sziilok részérdl az
elvardsoknak valo megfelelés.

A nevelomunka ellenérzésének szempontjai, litemezése

Cél: az intézmény jogszerti miikodésének, a belsd szabalyozok altal meghatarozott
munkarendjének, a kiemelt pedagogiai feladatok vezetdi ellendrzése.
A rendszeres €s szakszerti vezetoi ellendrzés célja:

e segitse az intézmény szabalyok szerinti folyamatos és zokkendmentes mitkodését,
jelentsen motivalo erdt a beosztottak szamara,
segitsen megerdsiteni a jol zajlo folyamatokat, ismerje el az eredményeket,
mutasson ra az elkdvetett hibakra, rosszul megvalasztott modszerekre,
adjon informéaciot a visszacsatolashoz, a stratégiai tervezéshez és dontéshez, ill. az
eseti dontések, problémamegoldasok esetében,
e adjon tAmpontot a személyek munkajahoz, illetve a folyamatok értékeléséhez.



Feladatok végrehajtasanak ellenorzési terve

A csoportot érintd ellendrzések szempontjai:

Az 6vodapedagdgusok feladatai a neveldomunka dokumentélasaval kapcsolatban:
A sajat tervezésii csoportnaploban:

- befogadasi,- visszafogadasi tervek- értékelése

- félévenkénti nevelési terv- harom havonta értékelés

- az évszaknak megfeleld napirend és szervezési feladatok

- korszeriisitett napld naprakész vezetése

- statisztikai adatok pontos vezetése

- A gyermekek fejlodésének megfigyelését szolgaldo dokumentumok folyamatos vezetése,
szll6i tajékoztatas félévente

- Sziil6i értekezletek, fogado 6rak megtartasa

- Pedagdgiai célt nyilt napok szervezése

Unnepélyeken, gyermeki élet eseményeivel kapcsolatos rendezvényeken vald részvétel.
Az 6voda hagyomanyainak 6sszehangolasa a sziildi igények figyelembevételével.
Egyéni megbizatasok vallalasa, aranyos teherviseléssel — a torvényi eldirasoknak
megfelelden.

Ellenérzési szempontok, ajanlasok

A Pedagogiai program és az Eves munkaterv megvalositasa soran at kell gondolni, és
torekedni kell arra, hogy megmutatkozzanak a gyermek-, és tevékenységkdzpontiisag €s a
jatékossag jellemz6i az 6vodapedagdgusi munkankban.
e A gyermekek mindenekfelett all6 érdekeinek biztositasa
e A pedagdgiai légkor megteremtésekor az otthonossag, a szeretetteljesség, a nyitottsag,
a csaladias, elditélet-mentesség legyen jellemz6
e A meghittségre, a gyermekek aktualis és valtozo sziikségleteinek felismerése,
elfogadésa és kielégitésére torekvés dominaljon
e A gyermek-gyermek kapcsolatban igyekezziink baratsagossagot, udvariassagot,
elfogadast, empatiat, toleranciat kialakitani
e A gyermeki sziikségletek kielégitése soran azokat az értékeket kell beépiteni, amelyek
a nevelés folyamatdban valdban hosszatdvon értékesnek mutatkoznak
e Rugalmas napirend biztositasa, amely megfelel a gyermekek életritmusanak
o A fejlesztd szandek a gyermek tiszteletére és megismerésére €piiljon, az onfejlodeés
feltételeinek megteremtésével, a fejlédés inspiralasaval
e Biztositsuk a kdtetlen, szabadon valasztott tevékenységeket a feltételek
megteremtésével, kindldssal, invitalassal, a meglévo tevékenységekbe
valdbekapcsolddassal, a benne 1évo tapasztalatszerzési lehetdségek kihasznalassal
e A gyermekek szabadsaganak biztositdsa a szabad jatékvalasztasban, tevékenységek
valasztasaban, részvételben, szemlélésében, a megnyilatkozasban és a kiprobalasban
e Az alkotas, felfedezés, az 6nélldsag, az ontevékenység, a probalkozas és a
tévedéslehetdsége adott —
e Nyugodt, felfedezd, 6nalld probalkozast inspirdld 1égkor biztositasa
e A madssag, egyediség, a gyermekek sajatos igényei és természetesen a sajatos nevelési
igények felismerése és fejlesztése
e A csaladok és az 6voda kapcsolatdban a kolcsonds egylittmiikddés kialakitasara és a jo
kapcsolat megdrzésére torekvés
e Az iinnepek élményszerli megszervezése
o A tisztességes, korrekt munkavégzés, a tevékenységek attekinthetdsége,
elszdmoltathatosag és a vezetés és a munkatarsak, partnerek kozotti kapcsolat.



Fo cél a szabalyszeri, etikus, gazdasagos, hatékony és eredményes
munkavégzés.

Vezetoi ellenorzések az alabbi szempontok szerint valosulnak meg:
A pedagogusok munkajanak ellenérzése

* A pedagogus személyisége, attitlidje?

* A pedagogiai program megvalositasa a csoportban?

» Kapcsolat a csoportban tevékenykedd dajkaval?

* Milyen mddon segiti a pedagogus a tapasztalatszerzést, a sajat élményeken alapulo
ismeretszerzést?

+ Epit-e a gyermekek természetes kivancsisagara?

* Milyen viszonyt alakitott ki a gyermekekkel?

+ Figyelembe veszi-e az adott gyermek aktualis fejlettségét, differencial-e?

* A modszerek, a hely, az 1d6 megvalasztasa az adott tevékenységet hogyan szolgalta?
* A szervezési, elokészitési feladatok megfeleld szinvonalon valosultak-e meg,

* Megfeleléen motivalta-e a gyermekeket?

A dajkak munkajanak szakmai ellendrzési szempontjai

» Tisztasadg a csoportszobaban ¢és a kiszolgalohelyiségekben
» Talalas, az étkezés segitése

» Higiéniai szabalyok betartasa

» Kapcsolat az 6vonokkel

» Kapcsolat a gyermekekkel

* Munkaid6 pontos betartasa

* Gyermekszereté magatartas

+ Kornyezetvédd magatartas

Az ellenorzések idorendi iitemezése

* Szeptember:

Az 1 gyermekek fogadasanak elokészitése, befogadas megszervezése, a veliik valo
foglalkozas modszere. A pedagdgiai dokumentacio ellendrzése, torzskonyvek,
csoportnaplo, felvételi-mulasztasi naplo, étkezési nyilvantartasok, munkanaplok, az
egyéni fejlddést nyomon kovetddokumentumok megnyitésa. (ellendriz: 6vodavezetd)

* Oktéber:

A munkak6zdsség, munkacsoport munkaterveinek ellendrzése. gyermeki kdrnyezet
legoptimalisabb kialakitasanak megvalosulasa. Az 6voda célszerli, esztétikus berendezése,
igazodva az ¢€letkori sajatossaghoz.

* November:

A gyermekek szeretd befogadasa, a beilleszkedést eldsegitd, biztonsagot ado 1égkor
megfigyelése a csoportban. A HHH-s gyermekek helyzete. Egyéni banasmod differencialt
fejlesztés megvalosulasa a csoportokban (DIFER mérések, és értékelése)

* December:

A gyermekek valtozatos tevékenykedtetésének megfigyelése, differencialtfejlesztés a
vegyes csoportban. Vezetdi ellendrzések, hazi hospitalasok, a latottak megbeszélése,
onreflexiok. Az 6vodai eszkdzok megovasa, szabalyok betartdsa.



* Januar:
A szakmai munka, a pedagdgiai dokumentaciok vizsgalata: az elso félév értékelése, a
tervezOmunka ellendrzése.

* Februar:

Az egyénre szabott személyiségfejlesztés €s a kozosségi életre torténd felkészités, a
kooperativ tanulasi technikakkal szervezett csoportmunkak, az integraciot eldsegitd
korszerti moédszertani elemek megfigyelése a tankoteles kora gyermekeknél.
Tehetséggondozas beépiilése a mindennap szervezett tevékenységbe.

* Marcius:
A nevelémunka vizsgalata, kiilondsképpen az egyéni személyiségfejlesztés, és a
kozosségi életre torténd felkészités.

* Aprilis.
A pedagogiai munkat segitd munkatarsak munkavégzésének, segitokészségének
ellendrzése
Munkak6zdsségi megbeszélések, bemutatd foglalkozasok, szakmai teamek folyamatos
latogatasa.
Egészséges ¢letmodra nevelésen beliil a mozgésfejlesztés, edzettség kialakitasa
¢letkornak megfeleld kovetelményekkel

*  Maijus:
Az elvégzett munkak értékelése, intézményi onértékelés és az észrevételek, tapasztalatok
Osszegyljtése.

* Junius- Julius - Augusztus
Az ¢élményszerii és balesetmentes nyari élet megszervezésének ellendrzése.
A nyari nagytakaritds munkafolyamatanak vizsgalata.

Ertékelés:

Az ellendrzés megvaldsulasa ujdonsag volt a dolgozdok szamara.

Mindharom intézményegység (bolcsdde-0voda-konyha) munkajat figyelemmel kisértem.
Az eredményekrdl és a hianyossagokrol tdjékoztattam a kollégakat.

Az esetlegesen felmertild problémékat igyekeztem megoldani, a hidnyossagokat potolni.

Bolesdde: Ev elején a kiilonbozd szakmai szemléletmod egységesitésére torekedtem, segitve
az uj kolléga beilleszkedését a csoportba. Belsd tudasmegosztast kovetden, mindennap
figyelemmel kisértem €s tdmogattam a megvaldsitast. A vezetdvel rendszeresen egyeztettem
az elvarasokrol - megvaldsulasrol -tapasztalatokrol.

Nagyon hamar sikeriilt kialakitanunk azt a szakmai hozzaallast, mely megfelel a bolcsddével
szemben tamasztott kovetelményeknek.

A bolcsdde ma mar valoban beintegralodott az 6vodaba. K6zosen alkotunk egy
munkak6zdsséget.

Ovoda: Szakmai problémak nem voltak, az 6vondk nagyon rugalmasan igyekeztek a
pedagdgiai céloknak megfeleld6 munkavégzésre. Dajkdink mindenben tdmogattak a
pedagogusok munkajat, zokkendmentesen valosultak meg a feladatok.

Konyha: A HACCP eldirasainak vald megfelelés és szemléletmodd valtas okozott némi
fesziiltséget. Oktatast kovetd ellendrzések alkalméval meriiltek fel hianyossadgok. Fontosnak
tartom, hogy egyiittmiikddve tudjunk ugy dolgozni, hogy az megfeleljen az
¢lelmezésegészségligyi elvarasoknak is.



1.1 Tervezés «

1.1.2. Azintézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya (PP, munkaterv, hazirend)

Tovabbra is torekedniink kell az operativ tervezés és a célok
koherenciajara.
Az 6voda alapdokumentumait sziikséges modositani.

A 2025/2026-0s A V’éltE)Z(') 'térv?'pyi eléirasoknak megfe?leléeg' ke}l
elkésziteni az Gj dokumentumokat- Statusz térvény
2024.01.01-én lépett hatalyba.

2024.09.01.-t8] bevezetésre keriilt az oviKRETA rendszer,
melynek vezetése naprakész kell legyen, a torvényi eldirdsoknak
megfelelden.

TER- szabalyainak megfeleléen szervezziik az értékelést.

tanévben sziikséges
megvalodsitani

Dokumentumainkat a torvényi eldirdsoknak megfeleléen
modositottam.

Elkésziilt:
Munkakori leirdsok
Tevékenységalapu Pedagdgiai program
Bolcsdde szakmai program
A szervezeti integritast sértd események kezelésének
szabalyzata
Szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje
Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat
Gyermekvédelmi szabalyzatKockazatkezelési szabalyzat
Iratkezelési szabalyzat
Adatvédelmi szabalyzat
Belsd szabalyzat a nem dohdnyzok védelmében
Munkavédelmi szabalyzatok:
e Egyéni védoeszkozok juttatdsanak rendje
e Munkakdri alkalmassagi orvosi vizsgalatok rendje
o Kockazatértékelés- Munkahely, munkakor
¢ Biologiai kockazatértékelés
> Ovodai és bolcsédei tovabbképzési rendszer
nyilvantartasa
» HACCP rendszer feliilvizsgalata-melegitékonyha
» HACCP rendszer feliilvizsgalata- f6z6konyha
TER-értékelés- jogszabaly médositds miatt nem értékeliink

Ertékelés

VVVVVVY VVVYVY

Az operativ tervezés megfelel stratégiai céljainknak.




1.2 Megvalositas

1.2.1. A tervek megvaldsitasa: Az intézmény miikodését iranyitdo éves tervek és a
beszamolok viszonya, egymasra épiilésének gyakorlata

A partnerek elégedettség vizsgalatat, az intézményi, dolgozdi

onértékelést.

A programok, feladatok utan SWOT —analizist kell késziteni,

ezzel is felismerve a fejlesztendd tertileteket, mely a mindség
A 2025/2026-0s javulasat eredményezi.

tanévben sziikséges | Minden megvalosult programunk utan értékeljiik a megvaldsulas

megvaldsitani sikerét, eredményét.

A szilldk és a Fenntartd véleményét is kérjiik, figyelembe

vessziik.

Félévkor és év végeén is készitiink beszamolokat.

Az éves tervek az el6z0 évi beszamolokra épiilnek.

A nevelési évre betervezett programjainkat értékeltiik. Felmértiik
a fejlesztendd teriileteket, melyek javitasara a jovOben torekedni
fogunk. (P1. a bolcséde és az 6voda programja ne azonos
id6pontra essen)

Ertékelés Tervezésnél kikértiik a Sziil6i Munkak6zdsség €s a Fenntartd
véleményét, a Fenntartd hozzdjarulasat.

Eves értékelést végeztiink a SzM bevonasaval. Célunk volt, a
szll6i elégedettségmérés, melyet intézményi onértékelésnél
hasznalhatunk.

1.2.2 Az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya

Az éves tervek megvaldsuldsat redlisan értékeljiik
tovabbra is a beszdmolok soran.
Torekedjiink a javitand6 feladatok megnevezésére.

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvalositani

Ertékelés soran vilagosan latjuk a fejlesztendd
tertileteket, melyeket realisan meg is neveziink.
Munkaterviinket az el6z6 nevelési év tapasztalataira
épitem.

Ertékelés

1.2.3. A pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulasanak viszonya

A csoportnapl6 vezetése soran torekedni kell a pontos
vezetésre, a gyermekek differencidlasara.

Lathatova kell tenni, hogy a tervezést milyen mértékben
koveti megvalosulas.

A csoportnapl6 vezetése naprakész legyen.

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvaldsitani

A csoportnapld vezetése pontos, de nem minden esetben
tartalmaz naprakész informaciokat. Torekedni kell a naplok
naprakész vezetésére.

Jol lathato legyen a gyermekek differencidlasa.
Ertékeléseink soran, nyomon kovethetd a megvalosulas
meértéke.

Ertékelés

<



1.3 Ellenorzés

1.3.1. Az ellendrzés miikodtetése az intézményben.
(Ki, mit milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellenoriz?)

A 2025/2026-0s
tanévben sziikséges
megvaldsitani

» A belso ellendrzési terv megvalositasat, minden szempontnak
megfeleloen az 6vodavezetd €s a helyettes végzi.

Ertékelés

Minden dolgozé munkakdri leirasanak megfelelden végezte
feladatat.

A belso ellenérzés minden szempontnak megfeleléen megvalosult.
Az eredményrdl a dolgozokat irdsban €s szdban is tajékoztattam

A 2025/2026-0s
tanévben sziikséges
megvaldsitani

» Az éves ellendrzési tervnek megfeleléen kell megvalositani
az ellendrzés folyamatat.
Cél: mindségi €s célszerliségi valtoztatasokat tenni az értékelés
utan.

1.A tervezésben (vazlatokban) a tevékenységi forma megnevezésnél
a ,.komplex” tevékenységet akkor értelmezziik, ha valéban
ugyanolyan hangsulyosan jelennek meg az egyes tevékenységi
formak. Ekkor figyelni kell, mit jelenitiink meg a tevékenységi
kapcsolatoknal is.

2.A tervezésben (vazlatokban) a cél meghatdrozdsanal: mit
szeretnénk elérni, feladat meghatarozasanal: hogyan szeretnénk
elérni

3.A tervezésben (vazlatokban) szervezeti forma: kotott vagy
koteletlen, munka-forma: frontalis, egyéni, paros, mikro csoportos
stb..

4.A tematikus tervek és a heti tervek szinte teljesen egyformak.

A tematikus terv valoban a téma céljarol, feladatarol, szoljon, a

részletes kidolgozasa a hétnek a csoportnapl6 heti tervében kell,
hogy megtdrténjen.

5.A csoportnaploban a differencialast ott jelenitsiik meg, ahol ennek
pedagdgiai hasznalhatdsaga indokolja. A differencidlédst
¢letkorokban adjuk meg.

» Figyelni kell az idépontok pontos betartasara, a sziikséges
beutalok idében torténd elkészitésére.

» Az j onértékelési rendszer szerint at kell vizsgalnunk a sajat
rendszeriinket és megtalalni a kettdbdl azokat a
vizsgélnivalokat, amellyel redlis képet kaphatunk.




» Minden pedagogus legyen képes 6nmaganak fejlesztési
iranyt megfogalmazni és elkésziteni a két évre szo6lo
onfejlesztési tervet.

6. A TER-nek megfelelden kell, hogy végezziik munkankat
7. Az oviKRETA rendszer segiti az ellenérzo tevékenység
megvalosuldsat

A TER-ben megjeldlt célokat megfogalmaztuk, értékelése a
Ertékelés szabalyok értelmében elmarad.
Az oviKRETA vezetése folyamatos, pontos.

1.4 Ertékelés

1.4.1. Intézményi értékelés megvaldsulasa (Intézményi onértékelés, pedagéogusok
szakmai munkajanak értékelése.)

A fejlesztendd teriiletekre koncentralva, ebben a tanévben

lehetdséget keresiink a felmeriilt hianyossagok potlasara.

A 2025/2026-0s tanévben | A pedagogusok szakmai munkajanak értékelése az 0 torvényi
sziikséges megvaldsitani | eléirasoknak megfelelden fog torténni, melyrol

visszacsatolast is kapnak szoban és irasban.

Minden dolgozé igyekszik képességeinek megfeleléen az
elvarasokat figyelembe véve, pontos munkat végezni.

Az értékelések megtorténtek.

A hidnyossagokat potoltam, az intézményi onértékelés
folyamatban van.

Ertékelés

1.4.2. A pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés mitkodése a
gyakorlatban

A helyi szabalyozasnak megfelelden kialakitjuk a gyermeki
fejlédés nyomon kovetését, értékelését.
Torekedni kell a hataridOk betartasara.

A 2025/2026-0s tanévben
sziilkséges megvalodsitani

A Gyermeki Fejlédés Nyomon kovetése c. dokumentéacio
vezetése hidnyos volt.

Ismertettem a pedagogusokkal a hianyzo részeket, majd ezek
potlasa megtortént.

Ertékelés Minden gyermek szamara megnyitottuk a dokumentacid
mapp4ajat, melyben beiratkozastol az iskolakezdésig
figyelemmel kisérjiik a gyermekek fejlodését.

A hataridoket betartottuk, szabalyosan torténtek az
értékelések.




1.5 Korrekcio

1.5.1. Az ellendrzés eredményeinek beépitése a fejlesztésbhe

A 2025/2026-0s
tanévben sziikséges
megvalodsitani

» Az onértékelés soran feltart pedagdgiai javaslatok a

kovetkezo tanévi dokumentumokban (vazlatok, tematikus
tervek, csoportnaplo) mar meg kell, hogy jelenjenck a
neveldtestiilet altal egységesen meghatarozott formaban és
tartalommal.

Ertékelés

Az ellendrzési eredményeket fel fogjuk hasznalni a kdvetkezd
nevelési évben.

1.5.2 A mérési, értékelési eredmények (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés,
pedagogus értékelés, a gyermekek megfigyelésén alapulo és egyéb mérések.)

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvalositani

A méréseket és értékeléseket a torvényi eldirasoknak
megfelelden elkezdjlik-folytatjuk.

Ev végére tervezem a méréseket, mert akkor mar lesznek
tapasztalataink, eredményeink.

Ertékelés

A gyermek megfigyelésén alapuldo mérések megtorténtek,
ezekre tamaszkodva késziilnek a fejlesztési tervek.
Intézményi elégedettség mérés a sziilék bevondsaval
megtortént.

Intézményi onértékelést elkezdtiik, folytatjuk a kovetkezd
nevelési évben.




2. SZEMELYISEG - ES KOZOSSEGFEJLESZTES «

2.1. Személyiségfejlesztés

2.1.1. A pedagoégiai programban rogzitett személyiség- és kozosségfejlesztési feladatok
megvaldsitasa

Az intézményben dolgozok tovabbra is egyiitt
munkalkodjanak a kitizott célokért.

Az 6vondk folyamatosan konzultaljanak a fejlesztd
pedagogussal, illetve a logopédussal a gyermekek
fejlodésérol.

A tevékenységek szolgaljak a személyiség fejlodését és
segitsék eld a kdzosségfejlesztést.

Az intézményi célokat minden dolgozd ismeri, mindenki
képességei legjavat nytjtva igyekszik megvalositani
Ertékelés azokat.

Folyamatos kapcsolatot tartunk a fejleszté pedagogussal, a
logopédussal.

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvaldsitani

2.1.2. Az egyes gyermekek személyes és szocialis készségeinek, képességeinek
megismerése.

» Figyelemmel kisérjiik gyermekeink szocialis helyzetét, a
gyermekek érdekeit szem elGtt tartva.

» A pedagogus minta szerepének a hétkdznapokon
elengedhetetlen a jelentdsége. Fontos dvodapedagogusaink,
dajkaink rendezettsége, megfontolt, példamutatd

A 2025/2026-0s magatartasa, hiszen csak akkor lehet hiteles személy a
tanévben sziikséges sziilok ¢letében.
megvalositani » A sziilokkel jo kapcsolat kialakitasara, fenntartasara kell
torekedni. Elfogadjak és kérjék a pedagodgusok
szakmai €s anyai véleményét a nevelésben, testvér
szliletéskor, esetleges lemaradasokhoz fejlesztésben.
> Osztondzni kell a sziiléket az egyiittmiikddésre.

» A gyermekek szocialis helyzete folyamatosan figyelemmel
van kisérve.

» lgyeksziink magatartasunkkal, minden
megnyilvanuldsunkkal mintaként szolgalni a sziilék
szamara.

Ertékelés » Toreksziink a jo kapcsolat kialakitisara a sziilokkel. Mar
tobb esetben is kértek segitséget, tanacsot.

» A sziiléket folyamatosan 0sztonozziik az egyiittmikodésre,
azonban még vannak, akik visszahuzodnak, tart6zkodo
magatartassal vagy elutasitassal fogadjak kéréseinket.




3. EREDMENYEK

3.1 Eredményességi mutatok az intézményben?
(elégedettségmérés eredményei: sziilo, pedagogus, pedagdogiai munkat segitok)

A 2025/2026-0s tanévben | Ebben az évben elvégezziik az elégedettség mérést intézményi
sziikséges megvalésitani | szinten.

Az elégedettségi mérést elkészitettem. Az eredmények

Ertekeles tiikrozik igyekezetemet, nagyon kiemelkeddek.

3.2 Az intézmény szervezeti eredményei

» Kiemelt nevelési feladatként ebben a tanévben folytatjuk
a gyermekek egészséges ¢és kornyezettudatos életmaddra

nevelését.
A kitlizott feladatokat igyeksziink teljesiteni,
A 2025/2026-0s projekthetek és tevékenységben megvalosulo
tanévben sziikséges ismeretszerzés formajaban.
megvalositani Nagy hangsulyt helyeziink az ismeretek elsajatitasara, a

mindennapi ¢életben torténd alkalmazasra.

A tovabbiakban is toreksziink ennek megtartasara, az
ismeretek bovitésére, a mindennapi életben torténd
alkalmazasra.

A kittizott feladatokat teljesitettiik.

Tobb szervezeti atalakulés tortént az intézményben.
Személycsere az dvoda €s a bolcsdde dajkajat €rintette.
Két vegyes csoportot és egy nagy csoportot hoztunk 1étre
az 6vodaban.

A csoportbontas eredményesnek bizonyult. Az 6vondk
Ertékelés konnyebben defferencialtak az azonos korosztalyt
csoportokban.

A csoportok kozti egytittmiikddés sokat javult.
Fontosnak tartom a megbeszélések, tudasmegosztas,
kozos gondolkodas, véleménynyilvanitas lehetdségeét.
A k6z06s munka lehetdsége 0sszekovacsolta
kozdsségiinket, csapattd valtunk.

3.3 A belsé és kiils6 mérési eredmények hasznositasanak gyakorlata

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvaldsitani | Mérési eredményeinket beépitjitk a munkaterviinkbe.

A megismert eredményeinket beépitjiik a kovetkezd nevelési

Ertékelés \ .
év tervezésénél.




3.4 A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon kovetési gyakorlata «

2025.szept.1. Tanévnyitd tinnepély

2025.szept. Nevelési Tanacsadd mérése

2025.0kt. Nagycsoportosok DIFER mérése

2025.0kt.16. Tanitok bemutatkozasa, ismerkedés az iskolaval
2025.nov. 7. Egyiitt sportol ovis, alsos iskolds, sziilok
2025.nov.12. Tanitok latogatasa az 6vodaban

2025. nov.25. Ovodasok az iskoldban- jatékos sportfoglalkozas
2025.dec. Tanitok részvétele a karacsonyi tiinnepségen

2026. marc.5. Tanitok latogatasa az 6vodaban

2026.03.26. Kézmiives foglalkozas az iskoldban
2026.04.23-24. Iskolai beiratkozas

2026. m4aj.14. Leendd els6sok sziileinek sziildi értekezlet az
iskolaban

2026. jin. Tanitok részvétele az dvodai tanévzaro-ballagasi
linnepségen

Az 6voda-iskola dtmenet konnyitését célz6 munkaterviink a
gyermekek iskolakezdését segiti. Torekedjiink a j6 munkakapcsolat
kialakitasara és fenntartasara.

A 2025/2026-
os tanévben
sziikséges
megvaldsitani

V. VWV VVVVVVVVVVYVYYVY

Minden alkalommal részt vettiink az iskolai rendezvényeken.

A tanitok és az 6vondk kapcsolata zokkenOmentes.

Szivesen latjuk a tanitokat rendezvényeinken és 6k is hivnak minket.
» Az dvoda és az iskola kapcsolata jo.

Ertékelés

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES

4.1 Pedagogus szakmai kozosségek miikodése az intézményben, fo tevékenységeik

» A koOz0sség erejében 1évo lehetdségek kihasznalasa.

» Jo munkakapcsolat kialakitdsa, megorzése, egymas
segitése

Alapos tervezés eldzze meg az egyes feladatok

megvalosulasat

Torekedjiink a j6 1d6beosztasra

A 2025/2026-0s tanévben A szakmai munkak6zdsség havi rendszerességgel
sziikséges megvaldsitani tartson megbeszélést a megvalosult programok,

projekthetek értékelésére és a kovetkezd feladatok

meghatarozasara.

Ko6zosséglink tagjai egymast segitve, jol
egylittmiikddjenek

A vallalt feladatok megvaldsitasra keriiljenek.

\4
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Torekedtem a jo idObeosztasra.

A megbeszélések alkalmaval sikeriilt kialakitanom egy
egységes pedagogiai szemléletet, mely bevaltotta a
hozza flizott reményeket. A csoportok azonos
tematikaval dolgoztak- figyelembe véve a gyermekek
¢letkorat, fejlettségét, az egyéni képességeket.

VV| V 'V

Ertékelés




A kozosségiink tagjai egymast segitve, kollektivaként
tudnak dolgozni.

Vallalt feladataimat teljesitettem.

Kollégaim szivesen vesznek részt a kozos munkéaban.
Mernek kérdezni, elfogadjak a szakmai tanacsokat.
Figyelembe veszem kéréseiket, a lehetdséget
mérlegelve.

vV VV 'V

4.2 A bels6 tudasmegosztas az intézményi gyakorlata

» A bels6 tudasmegosztas a tovabbiakban kialakitasra kertil.

A 2025/2026-0s » Belso képzéseket, megbeszéléseket tartunk a tudas
tanévben gyarapitasara.
sziikséges » Folyamatosan segitem a dolgozdk tudasanak gyarapitasat,
megvaldsitani gyakran csoportos, esetenként egyéni megbeszélés formajaban

» A dolgozok elmondésa alapjan- szivesen vettek részt
tovabbképzéseken.

» Belso6 tudasmegosztas formajaban, nagyon sok ismerettel
gazdagodtak a kollégak.

» Csoportosan és egyénileg is megbesz¢€ltiik a feladatokat, a
megvalositas lehetdségeit.

Ertékelés

4.3 Az informacioatadas az intézményi gyakorlata

» Megvalosul: szoban, irasban, elektronikus feliileten.

» A dolgozokat érintd informéciok, kompetenciatol
fiiggden, iddben kihirdetésre keriilnek.

» Sziloket érintd informaciok: szoban, irasban,
elektronikusan megosztasra keriilnek. Miikodtetjiik az
ovodai csoportokat, mely lehetdséget ad a napi -
azonnali informaci6 atadasra, de havi Eseménynaptar
formajaban is- el6z6 honapban értesiilnek a sziilok.

» Az intézményen beliili informacidaramlas megfeleld
miikddtetése, fenntartasa.

A 2025/2026-0s tanévben
sziilkséges megvalodsitani

» A szilok tajékoztatasa elektronikusan, hirdeton
keresztiil és szoban tortént

» Az eseménynaptar minden honapban idoben elkésziilt

Ertékelés » Intézményen beliil az informacio aramlas megfeleld

volt. Minden dolgoz¢ idében értestilt a megvalositasra

var¢ feladatairol.




5. AZINTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

5.1 Az intézmény legfontosabb partnerei

A jol mikodo kapcesolatainkat a tovabbiakban is apolni kell.

A 2025/2026-0s tanévben
sziilkséges megvalodsitani

» Sziilok: Tovabbra is nagyon fontos a sziil6i

elégedettség. Szeretném a kapcsolatot a tovabbiakban
is apolni.

Onkormanyzat: Szeretnék jo6 munkakapcsolatot
fenntartani, melyben tovabbra is torekszem a pontos
munkavégzésre, az dszinte parbeszédre.

Kissebbségi Roma Onkormanyzat: Partneri viszonyt
szeretnénk apolni. Torekedniink kell az
egylittmiikodés kialakitasara.

Védono, Haziorvos: A védond havi rendszerességgel
latogatja 6vodankat. Maradéktalanul teljesitve kdzos
munkaterviinket. Jo a kapcsolatunk, az egészséges
¢letmoddra nevelésben, a tisztasagi szokasok
kialakitasaban szamithatunk egyiittmtikodésére.
Gyermekjoléti Szolgalat: Vezetdjiikkel, dolgozdikkal
j6 kapcsolatot apolunk. Részt vesziink az
esetmegbeszéléseken.

Képességvizsgald, Szaktanacsado:

e Som.Megyei Ped.-i Szakszolgalat, K.var

e Som.Megyei Ped.-i Megyei Szakértdi

Bizottsag

e S.M.Durdczky EGYMI

e Barczi G.
Kapcsolatunk pontos, preciz egyiittmiitkodésen alapul.
A gyermekek érdekeit szem elétt tartva, minden
esetben eleget tesznek kérésemnek. Tobb esetben is,
soron kiviil fogadtak gyerekeinket.
A beutalokat szakszertien, 1doben elkiilldom szamukra.

Altalanos Iskola

Az intézménnyel partneri kapcsolatot dpolok. Szivesen
hivom a tanitékat 6vodank programjaira, mi is
elfogadunk minden meghivast az iskolaba.

Nagyon fontosnak tartom az egytittmiikddést,
tankoteles gyermekeink igy batrabban kezdhetik
iskolai tanulmanyaikat.

Ertékelés

Sziil6k: Nagyon jo partneri viszonyt apolunk, kevés az
a sziilo, akit nehéz bevonni az intézmény ¢€letébe.
Onkormanyzat: A Polgarmester Urral és a Testiilettel
pozitiv munkakapcsolatot apolunk. K6zos célunk
olyan intézményt miikddtetni, ahol a gyermekek
mindenek felett all6 érdeke érvényesiil.

Véleményem szerint megvalosul az Oszinte parbeszéd,
az egyiittmiikodés zokkendmentes.




> Kissebbségi Roma Onkormanyzat: Nem valosult
meg egylttmiikodés.

» Védono, Haziorvos: A védond havi rendszerességgel
latogatja 6vodankat. Maradéktalanul teljesitve kdzos
munkaterviinket. Jo a kapcsolatunk, az egészséges
¢letmodra nevelésben, a tisztasagi szokasok
kialakitasaban szamithatunk egyiittmiikodésére.

» Gyermekjoléti Szolgalat:

Vezetojiikkel, dolgozoikkal jo kapcsolatot apolunk.
Részt vesziink az esetmegbeszéléseken.
Ovodankban idén nem keriilt sor eset jelzésre
» Képességvizsgald, Szaktanacsadoé:
e Som.Megyei Ped.-1 Szakszolgéalat, Barcs
e Som.Megyei Ped.-1 Megyei Szakért6i
Bizottsag
e S.M.Durdczky EGYMI
e Barczi G.
Kapcsolatunk pontos, preciz egylittmiikodésen alapul.
> Altalanos Iskola
Az intézménnyel partneri kapcsolatot apolok, az iskola
kezdés megkonnyitése érdekében.

5.2 Az egyes partneri kapcsolatok tartalma

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvaldsitani

Torekszem a jol miikodo kapcsolatok kialakitasara, apolasara.

Ertékelés

Kialakitottuk az 6voda kapcsolatrendszerét.
Partnereinkkel gordiilékeny, a gyermekek érdekében
egyiittmitkddni tudd kapcsolatot apolok.

5.3 A partnerek tajékoztatasa az intézmény eredményeirol

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvaldsitani

Torekszem a megfeleld, pontos tajékoztatasra.

Ertékelés

Korrekt tajékoztatas valosult meg.

5.4 Az intézmény részvétele a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvaldsitani

A tovébbiakban is szivesen vesziink részt kdzséglinkben
megvaldsulo rendezvényeken, kezdeményezésben.

Ertékelés

Kozségiink kulturalis életébe bekapcsolodva tevékenykediink.
Részt vesziink a k6zosségi rendezvényeken, a kozség
linnepségein szivesen szerepeliink.




6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

6.1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

A 2025/2026-0s tanévben
sziilkséges megvalodsitani

» Udvari jatékeszk6zok bovitése- sziikség esetén
felujitasa

» Csoportszobai fejleszt6 jatékok, mesekonyvek és
egyéb eszkdzok beszerzésére toreksziink, melyek a
mindennapos foglalkozasok megvalositasdhoz
sziikségesek.

» Sziikséges lenne az IKT eszk6zok gyarapitasa

» Fontos lenne egy nagy teljesitményii nyomtatod
beszerzése

Ertékelés

» Targyi felszereltségiink a gyermekek életkori
sajatossagainak megfelel

» IKT: Beszerzésre keriilt egy ,,0kostabla” mely
kiegésziti a tanulas lehetdségeit.

> Uj nyomtatéval is boviilt eszkoztarunk, melynek nagy
hasznat vessziik a mindennapok soran.

» A nyar soran kifestettiik a fejleszt6szobat €s az irodat,
azok funkciojanak felcserélésével.

Terveink kozt szerepel:

» Az udvaron sziikséges lenne egy 11j, nagyobb
homokozdt kialakitani- fedéssel

» Kerti csap kialakitasa

» A kisajto elkiilonitése az udvartol (mobil kerités)

» Fontos lenne a bejarati kisajto zarasara megoldast
talalni (a sziilok rendszeresen nyitva hagyjak)

» A HACCEP eldirasainak megfelelden le kell
valasztanunk a konyha el6tt talalhato WC-t az
elétértol.

» A mosogépet at kell helyezniink, nem szabalyos a
jelenlegi helyén- ezzel mosdkonyhat alakitanank ki az
épiilet hatso részében (ahol jelenleg a szaritogép is
talalhat6)

» A melegitdkonyha ablakara foliat kell felhelyezniink

» A bolcséde terasz mennyezetének megjavitasa €s a
konyha teraszanak lefedése

» Augusztus honapban jelentds eszkozbeszerzés a
nevelési év inditasahoz. ( rajzlap, festék...) 6vodai és
bolcsddei csoportonként

» Tisztitészer beszerzés negyedévre

» Szeretnénk klima berendezést az 6vodaba és a
bolcsddébe is




6.1.2. A kornyezet kialakitasaban a kornyezettudatossag, kornyezetvédelem
szempontjainak érvényesitése (PI. szelektiv hulladékgytijtés.)

A 2025/2026-0s
tanévben sziikséges
megvalodsitani

A kornyezeti nevelés az egészséges kdrnyezet
elengedhetetlen része a folyamatosan &polt, gondozott
udvar, a tiszta, egészséges, korszerli 6vodaépiilet.
Minden feltétel adott a kdrnyezettudatos életmod
megvaldsitasdhoz.

Projekthetek formajaban részletesen foglalkozunk a
kornyezettudatossaggal. Nagyon sok 1j ismerettel
gazdagodnak gyermekeink a tevékenységek altal.

Ertékelés

> Allatok védelme-minden évszakban megvaldsul, a téli
madaretetés rendszeressé valt.

» Projekthetek alkalmaval az ujrahasznositas, a
kornyezettudatos életmddra nevelés soran sok 1j
ismerettel gazdagodtak gyermekeink

» Udvarunk minden évszakban gondozott, tiszta

» Megtortént a fak, bokrok gyermekekre veszélyes againak
eltavolitasa

6.1.3. Az intézményi targyi kornyezet értékelése a kiilonleges banasmodot igénylo
gyermekek nevelésének, ismeretszerzésének, képességfejlesztésének,
személyiségfejlesztésének tiikrében

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvaldsitani

SNI-s és BTM-es gyermekeink részére tovabbiakban is
biztositjuk a rendszeres fejlesztd foglalkozasokat.

A tankoteles kora gyermekek szadmara biztositjuk az
iskolaeldkészitd fejlesztd foglalkozasokat.

Targyi kornyezetiink megfelel a kiilonleges banasmodot
igényld gyermekek fejlesztésének.

Eszkozeink gyarapodaséra toreksziink, melyeket
hasznalhatunk a fejlesztések soran.

Ertékelés

Ovodankban sikeresen megvalésult a gyermekek logopédiai
¢s fejlesztopedagogiai fejlesztése.

Gyogytestnevelés is heti rendszerességgel valosult meg.

A tankoteles kort gyermekek szamara biztositottuk az
iskolaeldkészitd fejlesztd foglalkozasokat.

A gyermekek fejlesztéséhez sziikséges eszk6zok
rendelkezésre allnak.

6.1.4. IKT- eszkozok kihasznaltsaganak jellemzoi

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvaldsitani

Szeretnénk IKT eszkodzeinket is boviteni.

Ertékelés

IKT eszkozalloményuk bdviilt, melyeket napi szinten
hasznalunk. A nagy csoportban elhelyezett okostablat
hasznaljak a gyermekek. Sok 1) ismerettel gazdagodtak altala.




6.2 Szervezeti feltételek

6.2.1. A pedagogus-tovabbképzés preferalt iranyai

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvaldsitani

Nagyon fontosnak tartom, hogy részt vegyiink a
tovabbképzéseken.

Az ad6do lehetdségeket kihasznalva részt vesziink minden
olyan, az OH 4ltal szervezett képzésen, mely intézményiink
javat szolgalja.

Ertékelés

Ot évre 52610 tovabbképzési tervet készitettem, a
jogszabalyoknak megfelel6en. Ebben az id0szakban 120 6ra
tovabbképzésnek kell megvaldsulnia, melybdl 60 ora
megujitod képzés lesz.

Ebben a nevelési évben el is kezdtiik a teljesitést.
Koltséghatékony mddon az ingyenesen elérhetd képzéseket
részesitettem elényben.

A résztvevo pedagogusok érdeklddésiiknek és a
sziikségleteknek megfelelden gyarapitottak tudasukat.

6.2.2. Az intézmény szervezeti kultiraja, szervezetfejlesztési eljarasok, modszereket

alkalmazasa

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvaldsitani

Szervezeti kultarank fejlesztését fontosnak tartom.
Ertekezletek, a heti megbeszélések alkalmaval, a
mindennapok sordn igyekszem az intézmény arculatat, a bels6
klima mindéségét olyan szintre emelni, hogy az megfeleljen a
dolgozdk és kiilsd partnereink szdmara is.

A szervezeti kultiira megfelel6 szintre emelésén,

megtartasan folyamatosan kell dolgozni.

Azonban nem elegendd a vezetdség igyekezete, a tobbiek
aktiv részvételére, fogadoképességére is sziikség van.

Ertékelés

Ko6z6sségiink folyamatosan valtozik.

1 f6 kolléga nyugdijba megy 2026 decemberében, 6 most
felmentési idejét tolti.

Személycsere tortént két dajka esetében, az dvodai és a
bolesddei csoportot érintve.

A f6z08konyha személyzeti 1étszama csokkent, mely nem
befolyasolja a mindennapi munkat. A jelenleg allomanyban
1évo 1étszam elegendo a feladatok ellatasara.

Csoportos €s intézményi szinten is jol egyiittmiikddnek a
dolgozok.

Torekszem az egyenletes terhelésre, a feladatok felosztasara.
Minden dolgozo értekes valamiben, ezt a kiillonbozdséget
meglatva igyekszem pozitiv sikerhez juttatni a kollektivat.
A miikddéshez sziikséges személyi feltételeket biztositottam.
A dolgozdkat dsszefogva igyekeztem a jo munkahelyi klima
megteremtésére.

Az adddo belso konfliktusok gyorsan megoldhatok.




A szabdlyok betartasa mindenkinek kotelezo- ezzel is
biztositani szeretném az igazsagos, tényekre alapozott
konfliktusmegoldast.

6.2.3. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté6 munkajanak értékelése

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvaldsitani

Unnepeinket, hagyoményainkat a jévében is apolni
szeretnénk.

Toreksziink a szinvonal emelésére, ezzel is mintat adva a
sziloknek, csaladoknak.

Tovébbra is szivesen vesziink részt a kozségi iinnepeken.

Ertékelés

Terveinknek megfelelden, a hagyomanyokat tiszteletben
tartottuk.

Nemzeti és intézményi linnepeinket méltoképpen
megtinnepeltiik.

Részt vettiink a kdzségi linnepségeken.

Kialakultak az évszakokhoz k6t6d6 szokasaink,
hagyomanyaink.

Jatszohazat szerveztiink az iinnepekhez kapcsoloddan.
Rendezvényeinken a sziil6k is szivesen vettek részt, melyet
utélag pozitivan értékeltek.

6.2.4. A feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas intézményi gyakorlata.
A munkatarsak bevonasanak gyakorlata a dontés elokészitésbe, fejlesztésbe (és milyen

témakban)

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvaldsitani

Minden dolgoz6 a munkakdri leirasanak megfelelden,

a dokumentumok ismeretének tiikrében végezze a feladatat.
A feleldsség és hataskor betartast minden dolgozo tekintse
kotelességének.

Minden tanév elején emlékeztetdiil kiemeljiik az
alapdokumentumainkbdl a legfontosabbakat, hogy minden
dolgozo tisztdba legyen az elvarasokkal.

Az SZMSZ megismerése, felelevenitése minden dolgozo
szadmara sziikséges.

Az onként vallalt megbizatisoknak a tovabbiakban is eleget
kell tenni.

Ertékelés

A feladatokat intézményi szinten megosztjuk.

Minden dolgoz6 ismeri a személyére és munkdjara vonatkozd
szabalyokat, eldirasokat.

A Munkakori leirast, Hazirendet, SZMSZ-t minden dolgoz6
ismeri.

Minden pedagogusnak van kiillon megbizatésa is, melyet
legjobb tudasa szerint el is 14t.

A munkatérsak bevonasra keriilnek annak fiiggvényében,
hogy véleményezési, dontési joguk ne sériiljon.

A projekthetek téma javaslatai €s a tevékenységek
rendszerében érvényesiil a pedagdgus szabadsaga.

Az évek soran berogziilt ,,intézkedési szokasokon™ sikertilt
valtoztatni. Ha év kdzben barmilyen kérdés meriilne fel az




illetékességet illetden, megbeszEljik, tisztazzuk a
hataskoroket. A kollégdk igyekeztek az uj szabalyokat
betartani - ezaltal Iényegesen csokkent a félreértések,
konfliktusok szdma.

Véleményem szerint sokat javult a bolcsdde-6voda-konyha
mint intézményegység kapcsolata -ennek tovabbi erdsitésére
torekszem.

Egységeken beliil miikodik a csapatszellem, a kollégak jol
Osszedolgoznak.

6.2.5. A pedagogusok innovaciohoz valé viszonyanak értékelése

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvaldsitani

Tovabbra is sziikséges nyomon kdvetni a pedagogiai és
oktataspolitikai valtozasokat.

A letisztult folyamatok utan az egységes pedagogiai
allaspont kialakitasa nélkiilozhetetlen az 6vodank egységes
pedagobgiai szemléletének és értékeinek megdrzeése céljabol.
A valtozasok kezelése, az innovativ szemléletmod
kialakitasa, az innovacidhoz valo pozitiv hozzaallas
mindenkinek feladata.

Folyamatosan teszek erdfeszitéseket azért, hogy a
pedagoégusok szemléletmaddjat, az innovacidhoz valo
viszonyat pozitiv irdnyba mozditsam.

Ertékelés

Nyomon kdvettem a pedagdgiai és oktataspolitikai
valtozésokat.

Az oktatéaspolitika és a benniinket is érintd valtozasok
betartasa és betartatasa vezetdi kotelességem ¢és igényem is.
A tovabbiakban is szeretném tudasom frissitent,
folyamatosan figyelemmel kisérem az intézményt érintd
valtozasokat.

6.3. Személyi feltételek

A 2025/2026-0s tanévben
sziikséges megvaldsitani

Az utazopedagdgusi ellatas folyamatos lesz.

Folytatjuk az iskola elokészité foglalkozasok megtartasat is.
A humaéneréforrés a torvényi feltételeknek megtelel.
Minden csoportban szakképzett 6vond dolgozik.

Egy 6vondi helyet szeretnék feltolteni a kovetkezd nevelési
évben.

Ertékelés

A humaner6forras megoldott intézménytinkben.

Az SNI-s ¢s BTMN-es gyermekek gydgypedagogiai ellatasa
megoldott.

Gyogytestnevelés, logopédia ¢€s iskola eldkészitd foglalkozas
megvalosul.

2026 decembere utan lesz lehetdség ) 6vondi allas
betoltésére.




7.Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban elvarasoknak és «
a pedagogiai programban megfogalmazott intézményi céloknak
valo megfelelés

7.1 Az Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban

A tovabbiakban is szeretnénk pedagdgiai programunk
szerint dolgozni, melyet frissitiink az ONAP elvarasainak

A 2025/2026-0s tanévben | megfelelden.

sziikséges megval6sitani Kiemelt figyelmet forditunk az SNI-s BTM-es, HH ¢s HHH
gyermekekre.

Megjelenitjiik az iskolaeldkészitd foglalkozasok tartalmat, a
néphagyomanyok apolésat és potoljuk a hidnyossagokat.

Az intézmény PP-je 6sszhangban van az ONAP-pal, a
hianyossagokat potoltam.

Megvalosult a HH és HHH gyermekek felzarkoztato
fejlesztése, minden gyermek esetében egyéni fejlesztési terv
késziilt.

Ertékelés Sni és BTMN-es gyermekeink érdekében egyiittmitkodtiink
a szakszolgalattal. Id6ben elkésziiltek a vizsgalati kérelmek,
megtorténtek a feliilvizsgalatok.

Ped.programunknak megfelelve, a tevékenységekbe
integralt, jatékba agyazott tanulasi modszereket alkalmaztuk,
mellyel eredményesen valositottuk meg célkitiizéseinket.

7.2 A pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok megvalositasa,
intézményi eredmények

A 2025/2026-0s tanévben | Tovabbra is az AP és a PP-ban meghatarozott elvek mentén
sziilkséges megvalodsitani végezziik munkankat.

Ovodai nevelésiink az AP és a PP elveit megtartva és

Ertékelés R
megvaldsitva torténik meg.




8. ALAPITO OKIRAT SZERINTI FELADATELLATAS «
JELLEMZO ADATAI

8.1Adattabla

) Ebbdél a
Ovo’dal gyermel{ekkel Sta’tlSZFlkal Alapito .oklrat o Napi Ovodai
Adat nevelésben egyiitt 1étszam szerint Napi nyitva nyitvatartisi csoportok
résztvevé | nevelheté SNI felvehetd tartas . . p
.. . s orak szama
osszes 6 gyermekek gyermeklétszam
szama
2025.10.01. 59 16 316 62 16 60 16 6.30-17-00 10,5 2
2026.06.01. 61 16 2 16 63 16 60 16 6.30-17-00 10,5 2
Feladat-ellatast jellemz6 adatok, féréhely kihasznaltsag
8.2Adattabla
2025-2026-0s adat Oktéber 1. Madjus31.
Ovodas gyermekek létszama 59 £6 61 f6
Ingyenes dvodai étkezést igényl6k (nyilatkozataik .
g 59 6 .
alapjan) 61 o
Etkez6 gyermekek létszama 59 6 61 o
Hatranyos helyzetii gyermekek 1étszama 14 16 13 16
Ebbdl halmozottan hatranyos helyzetii gyermek
2 6 2 16

Ovodai csoportok varhaté adatai 2026. oktéber 01.-én /csoportbontasban/

8.3. Adattabla

,, Ebbdol SNI-s
Csoport Csoport . Ebbal . .
. Oktober 01. | . . ovodaban gyermekek
neve tipusa iskolat kezd .
marad szama
Katica Vegyes 19 £5 0 f5 19 £ 05
csoport
Pillango Vegyes 19 £ 05 19 5 05
Csoport £y
Csiga Nagy 22 £ 18 £ 415 116
csoport
Osszesen 60 6 18 £6 42 18 1 £8
Felvételi adatok
8.4. Adattabla Ovodai adatok
B « Felvétel Flelly‘::_tﬁ It Felvételt nyert:
eiratkozott , elvételt . P i
overmekek Elutasitott nyert Nemek aranya Korosszetétel
Adat . gyermekek
szama szdma gyermekek
09.01. szima Fik | Lanyok | 2° | 3 | 4| 5| 6
ev €V | ev [ eV | eV
. . . 10 ,, 8 8§10 (00
2026/2027 16 fo 0 f6 16 fo f6 6 fo w6 |16 16| 6| t6




Bolcsodei adatok

Fﬁlvet;tte- It Felvételt nyert:
Beiratkozott (e g Felvételt yert: Korosszetétel
Vardlistan Nemek aranya
gyermekek nyert
Adat . gyermekek 6-
szama szdma gyermekek 1 1 l1s] 2 |25
09.01. szama Fituk | Lanyok | I v P
ho év | év | év | év
ho
2025/2026 8 16 0 f6 8 1o 3 fo 5 16 513
maradt 4 {6 0 f6 116 3fo 4
2026/2027 8 16 0 f6 816 6 fo 2 {6 6 |2
Ossz: 12 f6 7f6 5f6
Intézmény szervezet, vezetési szerkezet, allashely dsszetétel
8.5. Adattabla
Engedélyezett allashelyek szama Ovodai csoportban
Adat — - foglalkoztatott
Pedagogus Pedagogiai munkat ovodapedagogusok szama
£08 kozvetlen segito
s s 516 2 16 516
Nevelési évre

Betoltott allashelyek szama

2025/2026 2,2,116
516 2 16
Nem pedagdgus munkakorben dolgozék adatai
8.6. Adattabla
Bolcsode Nevel6munkat
Kozvetleniil sesité ] Konvh
ozvetlenul segito Ovoda onyha
Adat titkar '
Kisgyermek . . Szakacs | Kézilany | Elelm.
~ . Dajka | Ped.asszisztens
neveld és dajka vez.
2025/
2026
Nevel 316 . " . . 116
&si 6 266 016 016 4 16 116

évre




Az intézményben fejleszt6 utazopedagogus:

Logopédus: Fiistosné Dergec Veronika
Fejlesztopedagégus: Vargané Nagy Edit
Gyogytornasz: Horvath Judit

Tovabbképzés és pedagogus életpalya

8.7. Adattabla

Nevelési évre

Vezetdi
szakvizs o
Al gaval Szakvizsgd Ped. I. Ped.Il. Mesterpe Mestervezet6
val fokozatba .
d rendelke rendelkezé sorolt fokozatba dagéogus fokozatba Gyakor Mentor
z6 . . sorolt fokozatba sorolt sorolt nok L
al - ovodapeda pedagiégu . . P L s létszama
ovodape 6ousok sok pedagdégusok pedagiégusok pedagégusok | létszama
t| dagégu gogu: o 1 létszama létszama szama
létszama létszama
sok
létszama
3 16 0 o6 2 16 3 16 0 6 116 016 116
Mindsit6 vizsga, mindsité eljaras, tanfeliigyelet adatai
8.8. Adattabla
Adat Mindsito vizsga
Erintett neve Idépontja Eredménye Elért fokozat
2025/2026

Szakmai munkako6zosség miikodése, feladatellatasa

8.9. Adattabla

Ertekezletek-foglalkozasok

Adat Létszama , Keletkezett dokumentumok
szama
2025/2026
Nevelési évre 516 5 Jegyzékonyvek




Tankoteles gyermekek ellatasa

8.10. Adattabla

2026.08.31.-ig
a Az 6vodai szakvélemény

Adat 6. életévét alapjan a gyermek nem érte . ) .

betoltott el az iskoldba 1épéshez Tankdteles kort gyermekek szama
gyermekek sziikséges fejlettséget
létszama
2025/2026
Nevelesi 20 16 0 £6 20 16
evre

Gyermekbalesetek megelGzésére tett intézkedések, gyermekbalesetek szama

8.11. Adattabla

2025/2026 Nevelési évre

Megel6zés Intézkedés

A nevelési terv szerves része, Balesettel kapcsolatos

1dé harom havonta torténik, illetve | intézkedésre azonnal sor keriil
sziikség szerint naponta az esemény bekdvetkeztekor
Dokumentum Csoportnaplo Jegyz6konyv
Ebben a nevelési évben egy alkalommal tortént
gyermekbaleset, melyrdl jegyzokonyvet készitettiink.
Ertékelés A szdnyegen jatsz6 gyermek labat felemelve, véletleniil elérte a

felé hajolo kislany arcat. A gyermek cipdjének széle
felszakitotta a kislany szeme mellett 1évo részt. A sziil6t
azonnal értesitettiik és sebét az ligyeleten ellattak.

Az 6vodai iinnepek, hagyomanyok, rendezvények terve 2025/2026

8.12. Adattabla

2025/2026 Program megnevezése
Nevelési
évre
08.25. Sziil6i értekezlet- Bolesode megvalosult
08.26. Sziil8i értekezlet-Ovoda megvalosult
09.01. 8 6ra | Iskolai Tanévnyito linnepség megvalosult
09.15.-19. Gytimolcshét- Gylimdlcssalata készités megvalosult
09.22-09.26. | Sziireti mulatsag megvalosult
09.30. A Magyar Népmese Napja - Kiallitas, Konyvtarlatogatas megvalosult




09. 3. Takaritési vilagnap- egészséges ¢életmod, kdrnyezetvédelem megvalosult
hetében
10. ho. Eseménynaptar megvalosult
10.01. Zene vilagnapja- Népdalokkal ismerkediink megvalosult
10.01. Idések vilagnapja- Téma: Az én nagysziileim megvalosult
10.ho Szereplés a Miiv.Hazban, Szociélis Otthonban megvalosult
10.04. Allatok vilagnapja- madaretet6k kihelyezése, kornyezetvédelem | részben
Kirandulas Kaszoba- elhalasztottuk 6szre megvalosult
10.13-10.17. | Zoldséghét-salata készités az egészséges taplalkozas fontossaga | megvalosult
10.15. Kézmosas vilagnapja- Egészséges ¢életmad, tisztalkodas megvalosult
fontossaga
10.22. 56-os Forradalom és szabadsagharc iinnepség, koszoruzas megvalosult
10.27.-10.31. | Tok jo hét- tokfaragas, lampas készités megvalosult
11.10.-11.14. | Mérton napi hagyomanyok- Libas Napok-Marton nap 11-e megvalosult
11.ho Ovoénék latogatasa az iskolaban megvalosult
11.30. Adventi gyertyagyujtas- templom el6tt megvalosult
12. ho. Eseménynaptar megvalosult
12.05. Télapo fogadasa megvalosult
12. Mikulas mise megvalosult
12.13. Luca napi népszokasok-Lucabuza vetés megvalosult
12.15. Karacsonyi jatszohaz-kézmiives délutan megvalosult
12.18. Karacsonyi iinnepség az 6vodaban megvalosult
12.18. Kozség Karacsonya-Iddsek Otthona megvalosult
12.19. Dolgozok Karacsonya 14% megvalosult
2026.01. Eseménynaptar megvalosult
01.05. Ujévi népszokasok, ujév koszontése megvalosult
01.06. Vizkereszt-karacsonyfa lebontdsa, kozos csoport takaritas megvalosult
01.22.5 6ra | Sziildi értekezlet-Bolcsdde megvalosult
01.23.5.6ra | Sziiléi értekezlet- Ovoda megvalsult
01.17. Fogapolasi egészségnap- fogvizsgalat megvalosult
02.02. Macko nap- 1d6joslo népszokasok megvalosult
02.09-02.13. | Farsang hete: Kiszebab égetés, felvonulas, fank siités, jelmezes | megvalosult

bal




03. ho. Eseménynaptar megvalosult
03.06. Nonap- a fitik virdgot rajzolnak a lanyoknak megvalosult
03.13. Forradalom és szabadsagharc megiinneplése, koszortizas megvaldsult
03.15. Ko6zségi Unnepség megvalésult
03.21. Tara - Viz vilagnapja alkalmabol megvalosult
03.30. v Husvéti Jatszohaz megvalosult
03.31.
04.ho Eseménynaptar megvalosult
04.ho Beiratkozés az oviba megvalosult
04. Kicsinyek napja- nyilt nap megvalosult
04.01. Jon a Nyuszi megvalosult
04.ho. Iskolai beiratkozés megvalosult
04.22. Fo6ld napja- udvarszépités, novény iiltetés megvalosult
04.30. Majusfa allitas megvaldsult
05.ho Eseménynaptar megvalosult
05.05. Anyék napi linnepség megvaldsult
05.22. Kirandulas nem
valosult
meg
05.25.-05.29. | Gyermeknapi vigassagok - Majusfatanc megvalosult
06.05. Tanévzar6- Ballagasi {innepség 16% megvalosult
06. ho Eseménynaptar megvalosult
06.01. -t61 | Nyari életrend megvalosult
Nevelés nélkiilli munkanapok, értekezletek megvalosulasa
8.13. Adattabla
Sorszam Felhasznalas témaja Idépont Felelos
. . ; 16sul
Az intézmény aktudlis feladatai 2025.11.14 Pam megvalosult
Az intézmény belsé dokumentumai Miklosné
megvaldsult
) A megvaldsult felqdatok megbeszélés; 2025.12.12. . Pam
' A gyermekvédelmi felelds beszdmoloja Miklosné
Intézményi értékelés. Pam megvalosult
3. | A masodik félévben megvaldsuld 2026.02.13. e
Miklosné

feladatok tervezése




. 7 . megvalosult
Szervezetfejlesztd szakmai nap gatosu

4. Intézmény szakmai értékelése 2026.06.15. Mikllzg?llé
Nevelési év értékelése

Alakulé munkatarsi értekezlet Pam
> 1 (2026/2027) 2026.0824. 1\ rik16sné

Belsé ellendrzési terv - megvalosulasa
8.15. Adattabla 1.sz Melléklet

Az intézmény belso ellendrzése a tervnek megfelelden torténik.
Cél: a jobbitas szandékaval, az esetleges hianyok potlasa.
A dolgoz6 szoban ¢€s irdsban is kap visszajelzést.

Palyazati tevékenység

8.16. Adattabla

2025/2026. Nevelési év
Palyazat kiirdja

MLSZ Bozsik-Intézményi program 50.000 Ft értékii sporteszkoz

Pécsi Tudomanyi Egyetem
Partner Intézménye

Megnevezése Eredmény

Pécsi Tudoményi Egyetem Palyazatunk sikeres volt.

Igyekszem minden palydzati lehetdséget megragadni, mely a gyermekeink fejlodését, az
intézmény gyarapodasat szolgalja.
Gyermeki fejlédés nyomon kovetése

8.17. Adattabla

Idépont Erintett korosztaly Dokumentacio
2025. Augusztus | Ovodat kezdé gyermekek | Csaladlatogatas- Anamnézis
2025. szept.-okt. | 3 évesek Beszoktatas tapasztalatai
2025. oktober Minden gyermek Egyéni fejlodési lapok
2025.oktober 6-7 évesek DIFER mérés
2025. dec.15-ig | Tankoteles gyermek Beutal6 a Szakszolgalathoz- Iskolaérettség
2026. januar Tankoteles gyermekek -Tanulményait megkezdheti

-Sziilok segitése a kérelmekben

2025. majus Minden gyermek Egyéni fejlodési lapok
2025. majus Tankoteles gyermekek DIFER mérés- iskoldban a tanitok végzik

Az egyéni fejlodési mappak pontos, naprakész vezetése- egész évben folyamatosan
torténjen.

Ertékelés: Minden gyermek szamara elkésziiltek a fejlédés nyomon kovetésére alkalmas
dokumentéciok. Belsd tudasmegosztas keretein beliil a kollégak megismerték a
dokumentumok tartalmat, majd hataridore elkészitették a gyermekek értékelését.

A DIFER-mérések megvalositdsanak menetét a kvetkezd nev.-i évben sajatitjuk el, majd
ezt a mérdeszkozt is rendszeressé tessziik.




A nyari idészak pedagogiai tevékenysége
8.18. Adattabla

Az 6vodai nyari iddszakrol az adott id6szak pedagdgusai a Nyari csoport naploban készitik el
a nyari programok tervezését, értékelését.

A nyari id0szakban 0sszevont csoporttal miikodiink. Minden sziil6i igényt figyelembe
vesziink. A gyermekeknek valtozatos tevékenységeket biztositunk.

Ertékelés:

A gyermeklétszamokat figyelembevéve elkészitettem a dolgozok szabadsagolasi tervét.

A gyermekek nyari 6vodai ellatdsdhoz megfeleld felnétt 1étszamot rendeltem, igy
megvaldsithatok a nyarra tervezett tevékenységek.

Elso és legfontosabb, hogy a gyermekek szamdara ugyanolyan biztonsagos, csaladias 1€gkort
biztositsak, mint a nevelési év barmely mas napjan.

A sziildi igényeket felmértem, a gyermekek nyari évodai ellatasa biztositott.

-



Tisztelt Képviselotestiilet!

Eves beszamolomat a 2025/2026 nevelési év terveire épitettem, melyet a nevelStestiilet
egybehangzoan elfogadott.

Az elmult egy esztendd sok munkéval, még tobb drommel telt.

Megszerettem Berzencét, a kollégakat, a gyerekeket.

Boldog ¢és elégedett vagyok, hogy az intézmény gyermekeinek olyan lehetdségeket
biztosithatok, ahol j6 6vodasnak lenni.

Nagyon 0riilok, hogy kollégaim képesek voltak a szemléletvaltasra, rugalmasan és szivesen
alkalmazkodtak a valtozasokhoz, melyre igényiik is volt. Olyan k6zdsség lettiink, akik
szivesen dolgoznak egyiitt az intézmény javara.

2025/2026 nevelési évben figyelembe vettem a torvényi eldirasokat, azoknak maximalisan
megfelelve igyekeztem munkdmat precizen, mindig hatariddre elvégezni.
A nevelési évet sikeresnek értékelem.

Tisztelt Képviselotestiilet!

K0sz6n6m a tdmogatast, a bizalmat!

Vezetéi munkam elengedhetetlen feltétele az egylittmiikddés, a gondok és sikerek
megosztasa. Olyan etikus hatteret biztositottak szdmomra, melyben 6rom volt dolgozni,

alkotni!

Tisztelettel kérem Keszericze Istvan Polgarmester Ur és a Képvisel-testiilet timogatésat,
az éves beszamolom elfogadasat.

Berzence, 2026.07.20.

Pam Miklosné
igazgato



Mellékletek

1.sz. melléklet: BelsoO ellenOrzési terv

Az ellenorzések idorendi iitemezése

* Szeptember: Az 1j gyermekek fogadasanak elokészitése, befogadas megszervezése, a
veliik valo foglalkozas modszere. A pedagogiai dokumentécio ellendrzése, torzskonyvek,
csoportnaplo, felvételi-mulasztasi naplo, étkezési nyilvantartasok, munkanaplok, az
egyéni fejlodést nyomon kovetdédokumentumok megnyitésa. (ellendriz: 6vodavezetd)

* Oktéber: A munkak6zdsség, munkacsoport munkaterveinek ellendrzése. Gyermeki
kornyezet legoptimalisabb kialakitasdnak megvaldsulasa. Az 6voda célszert, esztétikus
berendezése, igazodva az életkori sajatossaghoz.

* November: A gyermekek szeretd befogadasa, a beilleszkedést elésegitd, biztonsagot
ado 1égkor megfigyelése a csoportban. A HHH-s gyermekek helyzete. Egyéni bAnasmod
differencialt fejlesztés megvaldsuldsa a csoportokban (DIFER mérések, és értékelése)

* December: A gyermekek valtozatos tevékenykedtetésének megfigyelése,
differencidltfejlesztés a vegyes csoportban. Vezetdi ellendrzések, hazi hospitalasok, a
latottak megbeszélése, onreflexiok. Az 6vodai eszkdzok megodvasa, szabalyok betartasa.

* Januar: A szakmai munka, a pedagogiai dokumentaciok vizsgalata: az els6 félév
értékelése, a tervezOmunka ellendrzése.

* Februar: Az egyénre szabott személyiségfejlesztés és a kozosségi életre torténd
felkészités, a kooperativ tanulési technikakkal szervezett csoportmunkék, az integraciot
elésegitd korszerli modszertani elemek megfigyelése a tankdteles koru gyermekeknél.
Tehetséggondozés beépiilése a mindennap szervezett tevékenységbe.

* Marcius: A neveldmunka vizsgalata, kiilondsképpen az egyéni személyiségfejlesztés,
¢és a kozosségi életre torténd felkészités.

«  Aprilis. A pedagogiai munkat segité munkatarsak munkavégzésének,
segitOkeészségének ellendrzése
Munkakozdsségi megbeszélések, bemutatd foglalkozasok, szakmai teamek folyamatos
latogatasa. Egészséges életmodra nevelésen beliil a mozgasfejlesztés, edzettség kialakitasa
¢letkornak megfeleld kovetelményekkel

*  Maijus: Az elvégzett munkak értékelése, intézményi onértékelés és az észrevételek,
tapasztalatok 0sszegyljtése.

* Junius- Julius - Augusztus
Az élményszerl és balesetmentes nyari élet megszervezésének ellendrzése.
A nyéri nagytakaritds munkafolyamatanak vizsgalata.



2.sz melléklet Sziil6i elégedettségmérés eredményei

Az intézményi 6nértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett.
0 és 5 kozott, ahol: 5 = Teljesen elégedett vagyok 4 = Tobbnyire elégedett vagyok 3 =FElégedett is
vagyok meg nem is

2 = Tébbnyire nem vagyok elégedett 1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett 0 = Nincs
informaciom

A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

. Az intézményben a gyermekek viselkedése a felnéttekkel és a csoporttarsakkal kulturalt, udvarias.
. Gyermekem szokas szabalyrendszerének az ellendrzése rendszeres.

. Gyermekem tisztaban van a kovetelményekkel.

. Sziiléként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem eldrehaladasarol.

. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje ¢s fejlessze képességeit.

. Az intézmény eredményesen segiti a lemaradd gyermekeket.

. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

. Az intézmény 0sztonzi a gyermekek Onzetlen egylittmiikodését.

O 0 39 O »n b~ W N o~

. Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit.

10. Az intézmény hangsulyt fektet az dvodan kiviili tevékenységek (kirandulas, szinhdz, mizeumi
programok stb.) szervezésére.

11. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére.

12. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, rendszeres mozgésra, szabad
leveg6n valo tartozkodasra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiénidra.

13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat,
hazaszeretet kialakitasat.

14. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy az
adott értékrendet kdvessék, a hozza kapcsoldodod linnepeket, megemlékezéseket orommel megéljék.
15. Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik munkajukat.
16. Az 6vodaval valo kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziill6k szamara,
hogy hozzajussanak az 6vodaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

17.A vezetd egylittmikodo a SzM-el

18.A vezet6 elkotelezett az intézmény irant

19.Pozitiv valtozasok tapasztalhatok az intézményben

20.Az intézményben kiegyenstlyozott, j6 1égkor tapasztalhatd



Eredmények:

1 2 3 4. 5 6 7. 8 9. 10. | 11.
S.sz Sziilok altal adott pontszamok Atlag
1. 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4,91
2. 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4,91
3. 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4.91
4. 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4,91
5. 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4,91
6. 5 5 0 5 5 5 4 4 5 5 5 4,8
7. 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4,82
8. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
9. 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4,91
10. |5 5 4 5 5 5 3 4 5 5 5 4,64
11. |5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4,91
12. |5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4,91
13. |5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
14. |5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
15. |5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4,82
16. |5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4,91
17. |5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
18. |5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
19. |5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
20. |5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

A kérdoiv kitoltése 11 f6 SzM -i tag bevonasaval késziilt. A felmérés anonim volt.

Legkevesebb atlagot, 4,64 pontot a 10-es kérdésre kaptunk, kirdndulas kérdéskorben.

A tervezett 8szi ¢és tavaszi kirandulds azért maradt el, mert a busz koltsége nagyon magas,

melyet nem tudnank kigazdalkodni. Minden olyan esetben, ami helyben, a miiv.hazban

valosul meg elvissziik a gyermekeket. Van igényiink a szinhaz, kirandulas stb..latogatasra, de
nagyon magas koltségekkel kell szamolnunk, ha szeretnénk megvaldsitani.

Osszességében szép eredményeink lettek, melyek arra 6sztondznek, hogy megdrizziik,

lehetdség szerint tovabb emeljiik az intézmény szinvonalat.




3.sz.melléklet Dolgozok elégedettségmérésének eredményei az 6vodavezeto tevékenységérol «

Az 6vodavezeté

Kérdés: Hogyan vélekedik a nevel6testiilet az 6vodavezetd tevékenységérsl? Jeldlje a megfeleld szamok bekarikizi-
sdval!
Résztvevk: pedagdgusok
Moédszer: attitidskdla
Instrukeid: Jellemezze vezetGjét az aldbbi dllitdsok alapjan.
A szdmok jelentése: 5 = igen jellemz6
4 = jellemzd
3 = kozepesen illik rd
2 = kevésbé jellemz6
1 = egyaltaldn nem jellemzé

- Az 6vodavezet§ magas szintd szakmai felkésziiltséggel rendelkezik

. Az 6vodavezetd j6 szervezd

. Az 6vodavezetd kozvetlen, nem tart tévolsdgot

- Az intézményvezetés fontosnak tartja a pedagégusok szakmai fejlodését

Az 6vodavezet( birdlatdban igyekszik tapintatos lenni

- Az dvodavezet6 j médszerek, eljdrdsok, megolddsok keresésére sztonzi a neveldket
. Az 6vodavezetd vildgosan, egyértelmien hatarozza meg a nevelGtestiilet feladatait

. Az dvodavezet§ ondlid véleményalkotasra, vitdra 6sztonzi a neveldket

- A pénzjutalmak elosztdsa igazsdgosan torténik

- Az 6vodavezet§ nem terheli a nevelSket folosleges feladatokkal

- Az 6vodavezet6 tdjékozott az intézményben térténtekrdl

- Az 6vodavezet§ segiti a pedagégusokat a problémik megolddsdban

- Az 6vodavezetd nemesak sajit alldspontjdt tekinti egyediil érvényesnek

- Az 6vodavezet§ ismeri az intézmény novendékeinek jelentds részét

. Az 6vodavezetd megkoveteli, hogy mindenki képességei legjavit nydjtsa

- Az 6vodavezet§ miel6tt dont, tandcsot, véleményt kér a testiilettdl

- Az intézményvezetés 16rédik azzal, hogy a neveldtestiilet tagjai j6l érezz¢k magukat
- Az 6vodavezetd a ténylegesen elvégzett munka alapjdn értékeli a neveldket

. A pedag6gusok nem félnek az Gvodavezetstsl

- Az 6vodavezet§ tdjékozott munkatdrsai személyes problémadiral

- Az 6vodavezel§ és a testiilet kdzott nevelési kérdésekben nincsenck alapvetd ellentétek
- Az értekezletek j6l irdnyitottak, nincsen felesleges szdcséplés

. Az 6vodavezet§ j6l ismeri egyénileg is a neveldket

- Az 6vodavezet§ szobdjba bdrki, barmilyen problémdval nyugodtan bemehet

- A testiilet tagjai a nevelés teriiletén megvalésithatjik egyéni clképzelésciket
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Szempontok az értékeléshez:
1. Szdmitsuk ki az igazgatéra vonatkozé vélemények dtlagos pontszdmat!
2. Szamitsuk ki az egyes tartalmi csoportokra vonatkozé vélemények dtlagos pontszdmat! A csoportok a kovetkezok:
a) Kovetelményelvirds, elvadrdsok, teljesitményigény: 4., 5., 6., 7., 8., 9., 15., 17.
b) Szakmai kompetencia: 1., 2., 10., 18., 21., 22.
¢) Informdltsag: 11., 24., 20., 23.
d) Demokratizmus: 16., 24., 25.
3. Ha &szinte véleménycket akarunk kapni, akkor név nélkiil téltessiik ki a kérddivet!

Forrds: Késané Ormai Vera



Ertékelés:
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A kérddiv név nélkiil keriilt kitoltésre, 8 dvodai és 3f6 bolcsddei dolgozo bevonasaval.

A 9-es pont nem relevans, mert nem tortént pénzjutalom osztas.

Tartalmi csoportok:

1, Kovetelményelvaras, elvaras, tartalmi igény: 4,97 pont
2, Szakmai kompetencia: 5 pont

3, Informaltsag: 4,93 pont

4, Demokratizmus: 4,94 pont



4.sz melléklet Szaktanacsaddi latogatas eredménye

OKTATASI HIVATAL
KAPOSVARI PEDAGOGIAI OKTATASI KOZPONT

A szaktandcsadéi litogatis tapasztalatinak osszegzése, reflexiok megfogalmazisa az
osszes alkalmazott dokumentum, feljegyzés felhaszndlasiaval

A szakmai szolgaltatds visszatérd latogatas formajaban valésult meg. A nevelési év 6szén
szakmai megbeszélést kovetden az intézmény legitim milkodéséhez nélkiilozhetetlen
dokumentumok feliilvizsgalata és korrekcidja, kiegészitése megkezdddétt. A mai szakmai
konzultacion az eddig elvégezett taniigyi dokumentumok k&zds megtekintése tortént.
Igazgat6 asszony vezetdi tapasztalata, magas szakmai felkésziiltsége garancia, hogy az
intézmény milkodéséhez sziikséges taniigyi dokumentumok megfelelé szinvonalon
késziilnek el. A mai miihelymunkan részletesen atnéztikk ezeket a dokumentumokat. A
pedagdgia program, hazirend és az intézmény milkddését szolgald szabalyzatok magas
szinvonalon, esztétikus, attekinthetd formaban késziltek el, eleget téve a torvényi
eldirasoknak. Tovabbra is hangsulyos szerepet kapott az intézményi kornyezet
lehetdségeinek  (néphagyomanyok, népszokasok) kiaknazasival az egyedi arculat
megjelenitése is. Ennek megfelelen keriiltek kialakitisra az évodai csoportok, illetve a
torvényben foglaltak apajin az iskola elokészité foglalkozasok napirendben torténé rendije.
A megbesz€lés soran jo volt tapasztalni, hogy kiegyensilyozott intézményi klima keriilt
kialakitasra, a dolgozoi kdzdsség egyenld terhelésben részesiil. A magasabb vezetdi
feladatok az eréforrasok maximalis kihasznaltsaga mellett torténik, jo csapategységet
biztositva. A szakmai megbeszélés soran szintén hangstlyos volt a sikeres évoda- iskola
atmenet pilléreinek szambavétele a humanerdforrasok kiaknazasaval mindkét oldalrol
(6voda, iskola). A nevelési év sordn az igazgaté asszony beszamol6ja alapjan egy nagyon
szoros konstruktiv egyiittmikodés alakult ki a az iskoldval. Heti rendszerességgel
megvalosulé programok, valamint idoszakos egyiittmiikddések biztositjak a sikeres 6voda-
iskola dtmenet megvalosulasat. A kialakitott ,jo gyakorlat” példaértéki, tovabbadésra és
megosztasra érdemes egyutlmukodes A konzultacié soran kitértiink a nevelési év végén
esedékes TER feladatokra is. Igazgato asszony rendszerszemlélete alapjan jol étlatja a
teenddket és azok megvaldsitasi modjait. A megbeszélés soran nagyon sokrétii szakmai
besz€lgetés folyt. Kiilon 6rém volt szamomra, hogy Ggy érzékeltem, hogy az 6vodahasznalok
minden tagja elégedettséggel viseltetik intézménye felé.

Az intézmény rész¢érol a kovetkezo tanévben visszatérd latogatast igényelnek / nem
igényelnek.

(A megfeleld rész alahuzando!)

Amennyiben visszatéré latogatds megvalésul, akkor annak vérhatd ideje
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Kaposvar, 2026.05.11.
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